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»Entrevista | PAULO CAMILLO PENNA | PRES. SIND. NACIONAL DA INDUSTRIA DO CIMENTO (SNIC)

Indicador do ritmo da atividade econdmica, consumo do produto "anda de lado’, segundo representante dos fabricantes

“Se nao piorar, vai ser uma vitoria”

= ROSANA HESSEL E VICENTE NLINES

produgdo e o consumao de cinento estdo entre os prin-
cipais termametros da economia, funcionam como in-
dicadores antecedentes do rittme da atividade econdmi-
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das familias brasileiras estd sem
precedentes na série histarica, o
gue tem eleito na demanda de
cimenio.

ca. As perspectivas nde sao animadoras, Para este ano, Podemos dizer que a inddstria
diz o presidente do Sindicate Nacional da Induistria de Cimento de cimento sofre com o
(SNIC), Paulo Camillo Penna, o segmento deverd, na melhor das ‘ endividamenta elevado das
hipdteses, andar de lade, ou sefa, ficard estagnado. Isse acon- familias?

tece depois de um processo de recuperagdo iniciado em 2019,
Com os negdcios em marcha lenta, a frustragao dd as caras,

Entre 2015 ¢ 2018, a indistria de cimente foi ao fundo do pogo e
estd longe de se recuperar do tombo de 27% registrado nesse perfodo.
Vinte fibricas de cimento foram fechadas e 11 pararam as mdquinas,
engquanto a atividade do pais desacelera diante da inflagdo e da taxa
bidsica de juros (Selicl, ambas na casa de 12% ao ane.

“Estamos andando de lado, agora. Nio dd para dizer que o sctor
estd parando, porque hd langamentes imobilidrios em curse. O esto-
gue continna interessante ¢ ainda hd nma expectativa de anmento na
infraestrunera’, avalia Penna, qiee também preside a Associagdo Bra-
sileira de Cimento Portland. “Para 2022, a nassa meta € assegurar os
ganhas que tivemos de 2019 até agora. Nao piorar jd vai ser uma vi-
tdrig. Estamos com uma instabilidade muito grande e wma pressio

de cristo brutal’, diz.

Sem duivida. Isso tem um im-
pacio signilicaliva, A preocupa-
cio da construcio civil estd mui-
to ligada com a estrutura do pro-
grama Casa Verde Amarela, an-
ligo Minha Casa Minha Vida, O
problema mais sério que eles
alegam ¢ que os reajusies s&o
anuais. Com o nivel atual de in-
Nagdo de custos, & dificil fazer ca-
pital de giro até o novo repasse. E,
ai, Lem gUe ver se a pessoa gue
comprou vai ter capacidade de
fazer frente a essa divida,

Em relagdo as eleigdes deste ana, Penna diz que “ainda ¢ uwm cend- 0 setor estd disposto a ampliar
rig muito diffcil de ser identificado” e que “estd tudo muito nebulo- investimentos?

so'. Veja os principais trechos da entrevista que Paulo Camillo Penna

Primeirg, hi ainda uma capa-

conceden ao Correio: cidade ociosa importante. Entao,
lemos que ocupar isso. Mas te-
mos [eilo investimentos impor-

A economia nao consegue Givernos um crescimento de 3,5%. lantes,

deslanchar apds a recessio Observamos que o fato de o go- . 1 " o

a pela pandemia da verno reduzir o auxlicemergen- O que estamos fazendo de mais moderno e pegar o Lixo domestico urbano A expectativa, agora, coma

i et e ento gy Para gerar energia no lugar do combustivel fossil, que édolarizadoe R Elusicmate 2

antecedentes da atividade. zindo a amtoconstrucan, E nossa ||'|'||]|]rtadu_ O Brasil e um dos unicos paises do mundo que empreendimentos fiqguem na

Estd ou ndo esta havendo uma projecio para 2022 ¢ a volta da : : " gaveta dada a concorréncia com

retamada?® neuiralidade, ET'It'E:E'Ta EﬂEl’gIa. |550 e um ELDSI.II‘ﬁE arenda fixa?

No campo da infracstrutu-

Por isso que a gente trabalha

ra, lemos notado um reaqueci-  Quer dizer que o setor ainda com estoque, que sio os lanca-
mento, uma retomada do nivel  nao deve recuperar tao cedo as investir B8 5 bilhies entre 2021 mundial ¢ de 6200 E o Brasil, hd  (érmica, que & o coque. Hoje,  mentos ¢ a8 obras eletivamente
de obras, mas com a incorpora-  perdas de 2015-20187 e 2004, Esses recursos serdo des-  mais 20 anos, temamenoremis-  pelas altas do prego do coque,  em curso, Enquanto estiver essa

cao de novos elementos ¢ novos
indutores de desenvolvimento,

Nao vai recuperar. Nos preci-
samos de mais de 12 milhdes de

tinados apenas para a producio
do combustivel derivado de resi-

sao mundial.

por conta da guerra da Ucrinia,
o preco se descolou do barril do

coisa equilibrada, hd como fager
a previsio de quanto serd gera-

A indistria pode ser avaliada  toneladas. Chegamos a 7 mi-  duos, o CBR Esse éum projetode  Conforme dados recentes de petrdlene icouhavendoumain-  da a demanda ao longo do tem-
por meio de um estudo recen-  hdes de oneladas de producio  sustentabilidade, porque substi- - um estudo da FGV, o setor ter-relacio com o prego do car-  po do cimento, dos vergalhdes,
te da Pundagio Getulio Vargas,  em 2014, que é o recorde histé-  (ui o coque, que ¢ um combusti- — pdblico investe 0,1% do PIB em vian, O custo do cogque hoje, que  que esta nas fundagies da cons-
mostrando que, em 2012-2013,  rico, ¢ hoje, estamos com 64 mi-  vel [6ssil, ¢ gera renda para quem  infraestrutura. Isso ndodadnem  erade 50%, beira 70% dos custos  trucdo civil, para saber o quanto
25% de todo o cimento era ca-  [hoes de oneladas. Ainda preci-  encaminha os residuos, que po-  paramanter o que o paisjatem?  de produciao de cimento, Com  estd sendo levantado em termos

nalizado para a infracstruiura
Em 2018-2019, estava em lomo

samos de mais & milhdes de to-
neladas, pelo menos,

dem ser agricolas, biomassa ou
de origem industrial, pnews e,

I uma diliculdade imensa., Te-
mos um levantamento mostran-

os aumentos dos custos da ener-
g elétrica ¢ da energia (érmica,

de prédios.

de 10%. Enddo, houve uma re- Parase terumaideia, noanopas-  doqueoorcamentodoDnit{Te-  mais gesso, sacaria, combusti-  Esse crédito ndo tende a

ducio signilicativa do canal de  Entao, $6 a melhoria do mercade  sado, wiilizamos 63 milhdes de  partamento Nacional de Infraes-  veis, fretes, refratirios, tudo dis-  encolher com o aumento do
infraestrutura na utilizacao do imobilidrio, em si, ndo adianta unidades de pneus, cercade 60%  tnolura de Transporie) paraases-  parodl, ¢ a indistria nao vai con-  endividamento, da H'lﬂ.miﬁn, dos
cimento, O que vemos agora ¢ para a recuperagio do setor, £ dos que sio descartados parage-  tradas € insuliciente para man-  seguir Becer, efetivamente, umre-  juros e da inadimpléncia?

nio s uma retomada da utili-  preciso retomar obras piblicas?  rar energia. Se esses pneus fos-  lera qualidade que este governo  passe Integral desses valores sob Sem divida alguma O setor s

zacio dos vetores de consumo,
como pavimento rigido, que é o
usado em estradas, ¢ o pavimen-
lo rigido urbano. Existem levan-
lamentos que comprovam a in-
satisfacio dos municipes com a
retomada anual do aslaltamen-
tovde vias, porgue elas ndo resis-
e as chuvas, E o paramento de
concreto tem se mostrado uma
solucio extremamente cficien-
e — em Buenos Aires, mais de
0% da pavimentagao usa con-

Temos que recuperar, acelerar
a infraestrutura, ampliar a utiliza-
cdo de pavimento urbano, lotea-
mentos, pavimenios das cidades,
ampliar significativamenie a de-
manda por cimento para chegar-
mos proximos do que livemos em
2014, Naquele ano, a capacidade
de producian do setor no pais era
por volta de 89 milhdes de tone-
ladas anuais, ¢ o pico foi de
milhes, Hoje, a nossa capacida-
de de producan ¢ de 9 milhbes

sem enfileirados, seria possivel
dar uma volta e maks um tergo em
torno do cixo da Terra, E o que es-
lamos fazendode mais moderno
hoje ¢ pegar também o lixo do-
miéstico urbano, ¢ estamos usan-
do esse residuo para gerar ener-
gia no lugar do combustivel [Gssil,
que ¢ dolarizado ¢ importado. O
Brasil € um dos (nicos paises do
mundo que enterra energia. lsso
¢ um absurdo,

pegou em 2018, Ko fim daquele
ann, antes de (o presidente Jair
Bolsonaro) assumir o mandato,
% das estradas estavam com
qualidade boa. Quando o man-
dato acabar, esse percentual es-
tard infinilamente menor, por-
que o orcamento aplicado pa-
ra a manulencao das estradas &
insuficiente. Com isso, esse de-
senho estd se mostrando lalido.
Entdo, a insercdo do pavimento
rgido como solucao, principal-

pena de ndo ter capacidade de
torar ademanda uma realidade.

0 setor imobiliario, sozinho,
segura a demanda da indastria?
0 que tem sustentado hoje a
demanda ¢ o segmento imobi-
lidrio, E, com a amoconsirucao,
devie estar com torno de 706 da
nossa demanda, o que ¢ indese-
javel do ponto de vista de segu-
ranca, estabilidade e sustentahi-
lidade da inddstria. E preocupan-

conseguiu alcangar esse nivel de
recuperacio nesse perfodo por-
que o setor teve condighes mi-
nimas de crescimento, Nao tive-
mos a reforma tributdria, que se-
ria absolutamente lundamental,
e ndo tivemos um ganho efetivoe
de massa salarial. O que estamos
vendo ¢ uma queda signilicativa
da renda. Na minha visdo, ¢ ina-
ceitdvel considerar alguma esta-
bilidkade com mais de 11 milhdes
de pessoas desempregadas.

creto, mais duradouro. O esta- e estamos com 64 milhdes. Em Como controlar as emissoes da mente cm estradas com ativida- e esse tipo de coisa para o setor.
do do Parana tem lomado ini- 2007, o pais linha 100 milhoes  queima desses combustiveis, de de transporte pesada, ¢ a solu- E as eleicdes? Elas atrapalham
ciativas importanies de uiiliza-  de toneladas por ano de capaci-  como o pneu, que sao poluentes?  ¢ioadequada Estihavendouma  Qual é o panorama da inddstria? o setor?

giao do pavimenio de concreto
com resultados muilo interes-
santes, economicamente abaixo
do pavimento lexivel, que guar-
da também ganhos em susten-
tabilidade muito signilicativos.

dade produtiva ¢, chegamos em
201#, com uma capacidade ocio-
sa de 45%. Esse quadro fez com
gque 20 Fibricas fossem fechadas,
das quais 11 continuam paradas,

Hoje, hd filtros nas [dbricas
que sio os mais modernos do
mumndo, Temaos as menones emis-
sies. E o que estamos fazendo &
o levantamentodos combustiveis
alternalivios, como o lixo urhano

adocin maior do concreto, tanto
pelo governo [ederal quanio pe-
los governos estaduais, O Parand
¢ o Rio Grande do Sul s3o bons
exemplos disso.

Basicamente, o capital nacio-
nal ¢ infinitamente mais signifi-
caliva do que o estrangeiro, Te-
mos 91 Fibricas em atividade e 11
lechadas, A capacidade de pro-
ducio ¢ de 9 milhdes de tone-

Mo passado, havia uma viséio
de que, em todo ano eleitoral, o
setor crescia mais de um ponito
perceniual acima do PIB. Fu acho
que ainda podemos ter algum ti-
po de surpresa. Mas ¢ um cendirio

Isso provocou muito ¢ a biomassa em substituicio an  E falta de visdo dos governantes?  ladas ¢ a ociosidade ¢ de 2%, muito dificil de ser idemtificado.
E em termos de atividade desemprego? coque. Estamos usando caroco  Entra governo e sai governo com 68% de utilizacio. Fstamos  Ainda estd tudo muito nebulose.
econdmica? A nossa atividade ndo ¢ inten-  de acai, casca de babacu, moinha e esses problemas ndo sdo andando de lado agora. Nao da
O que a gente percebe dquea  siva de méio de obra, Mas ¢ um  de carvio, cavaco de madeirade  resolvidos. para dizer que o setor esti pa-  Quer dizer que este ano pode ser
retomada, depoisde quatro anos  antecedente que mostra que a  reflorestamento, palha de arroz O Brasil temum problemalis-  rando, porque hd lancamentos  uma exce¢ao?

da pior crise da nossa historia, de
2015 a 2018, ocorreu, basicamen-
iz, ma industria imobilidria. Fsse
foi o grande indutor da deman-
da do setor. Depois de uma gue-
da de 27% no nosso mercado en-
tre 2005 e 2008, com o [echamen-
to de 20 Gibricas, em 2019 hou-
ve um primeiro crescimento de
3.5%. Surpreendentemente, em
2020, durante a pandemia, tive-
maos um crescimento de 10,659,
porque houve também a retoma-
da da atividade imobiliiria. Mas,
autilizacdo da casa ndo s6 como
reliigio, mas como local de traba-
Iho e de lazer, ¢ a autoconstrucdo,
a “construcio formiguinha® das
casas, impulsionaram significa-
tivamente g demanda, Em 2021,

construgao civil, néo ulilizando
o nosse produto, demonsira um
desemprepgo acelerado

0 setor tem plano de
investimentos?

O segmento tem investido em
urna politica de redugdo de emis-
sies (de gases de efeito esiufa). A
industria do cimento é atinica do
pais com um trabalho publicado
para a reducio de emissoes alé
2050, I feito com a agéncia in-
ternacional de energia, conse-
Iho mundial de desenvolvimento
sistentavel, TFC do Banco Mun-
dial. Apenas na utilizagdo de re-
stduos para a geracio de encrgia
lérmica, o coprocessamento, ¢
adequacao das Gbricas, vamos

e, além disso, utilizando residuos
industriais perigosos, como gui-
micos, ¢ ndo perigosos, com ab-
soluto controle, como & feito no
mundn, Com esse lipo de com-
portamento, estamos erradican-
do lixtes e prolongando a vida
il dos aterros sanitdirios em tor-
no de 30 anos,

E isso vai reduzir em quanto a
emissio da indistria?

Nivs vamos trazer a relaciio de
564 quilos de CO2 por tonela-
da de cimento produzida para
370, Serd uma reducan de 33%
na quantidade de emissdes, Ho-
je. o Brasil tem a menor emissio
mundial de CO2 por tonclada
de cimento produzida. A média

catl sério As reformas que ndo vie-
ram continuam deixando a falla
de solugio a vista, A reforma ad-
ministrativa, para reduzi o peso
do Estado, para que ele possa [a-
2er investimentos e ampliar sig-
nificativamente parte do PIB em
investimento em infracstrutura.
A reforma tributdria, gue estabe-
lece algo mais racional nesse ci-
poal enlouquecido de imposios
exXislenies.

Os custos do setor estao em alta?

Brutalmente, Apenas com o
coque houve aumento de 443%
no custo desde 2020 até mar-
o deste ano. Em 2009, 50% do
custo de produgio de cimento
era onergla: 15% elétrica e 35%

imobiliirios em curso. O estogue
continua inferessante e ainda ha
uma expeclativa de aumento na
infraestrutura. O setor leve gue-
da signilicativa na auloconstrg-
¢l E o nivel de endividamento

Eu sou moderadamente oti-
misia e vou me pautar pela pre-
I'IIi!-i..":H I!Il‘ Ill]l' Villmays il'!-i&ﬂ"],;tllui' 111
ganhos de 20019 a 2021, serd um
ganho imporlante para a nossa
industria.



