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Exhibit A

A IMPORTANCIA DA
INDUSTRIALIZACAO NO
PRESENTE E NO FUTURO

Changing characteristics and emerging disruptions will drive change in the industry and

transform ways of working.

Customer
demand

Construction
inputs and
characteristics

Market rules
and regulations

Changes in market char.

Persistent cost pressure from
tight public budgets and housing-
affordability concerns

Increasing need for adaptable structures

Increasing owner and customer
sophistication

Evolving customer needs and greater
focus on total cost of ownership

Increasing complexity of projects

Higher demand for simplified and digital
interactions

Increasing sustainability requirements
and demands for safety performance

Persistent scarcity of skilled labor

Changing logistics equation resulting
from new materials and modules

Stricter regulation on safety and
sustainability

Changing regulations and incentives
for modern methods of construction,
enabling more standardization

Future industry dynamics

@ Product-based approach

Specialization

Value-chain control and
integration with
industrial-grade supply chains

Consolidation

Customer-centricity and
branding

Investment in technology
and facilities

Investment in human resources

Internationalization

Sustainability

Emerging disruptions

Industrialization

Mew production technalogy —
enabling industrialization and
shift toward off-site production

MNew materials

Mew-malterial technology—
naw, lighter-weight materials
enabling improved logistics

Digitalization of
products and processes

Degitalization of processes and
products and shifi toward maore
data-driven decision making—
digital will impact:
» Operations—smari

buildings and infrastructure

Design=BIM,' BiM objects

= Construction and
production—BIM, project
management, industry 4.0

®

Channals—digital sales
channels and distribution’
logistics

New entrants

MNew breed of players—
disrupling current business
madals

Fonte:

The Next Normal in
Construction
www.mckinsey.com
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INDUSTRIALIZACAO

- Construgao off-site :Producao na industria e montagem
no canteiro
- Industrializacao em Concreto — Pré-fabricacao

' ;.-l;\ o ~\" )
MANUAL DA
CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA

Industrializada ABDI
(https://api.abdi.com.br/
/filemanager/
upload/files/Manual_con
strucao_industrializada_
versao_digital.pdf)



https://api.abdi.com.br/filemanager/

A EVOLUGAO DOS PRODUTOS PRE-FABRICADOS
DE CONCRETO E A INCORPORAGAO DE NOVAS

TECNOLOGIAS

Tecnologias
de
Concreto

Tecnologias
de
Fabricacao

Tecnologias
de
Montagem

Tecnologias
de Projeto
e de Gestao

vVvyy

Concreto de ultra alto desempenho
Concreto de elevada vida util
Pecas de concreto se aproximando aos perfis do aco

Precisao dimensional e uso eficiente de recursos
Avanco nas técnicas de produgao e automagao
Robotizacao e individualizacao

Conectores de montagem rapida e alta confiabilidade
Integragao com sistemas passantes

Paralelismo das atividades de construcao

Técnicas avancadas para edificios altos

VVIIVVVYVYI|IVYVY

BIM: 3D, 4D, 5D, 6D, 7D, 8D (It’s all about Decision making)
Maior entendimento das solugoes de projeto pelo cliente — com
impactos desde a concepgao até a manutengao

Fonte: Planejamento Estratégico Abcic 2016 o




TECNOLOGIA DE MATERIAIS

kg/lineal meter 140

CONCRETOS ESPECIAIS : UHPC (Ultra High Performance concrete), CRF
(Reforgado com Fibras ente outras possibilidades)




TECNOLOGIA DE FABRICACAO

Sistema Carrossel — Maior produtividade — Mais automagao




TECNOLOGIA DE PROJETO E
GESTAO

BIM possibilita controle integrado:

Latitude: 38°51'57.82

Longitude:  8°45'3.90"W

ESTOQUE C

ESTOQUE A

fo o




APLICA(,:,f)ES DAS ESTRUTURAS
PRE-FABRICADAS DE

CONCRETO




INFRAESTRUTURA

T

(Aeroportos e Mobilidade Urbana — Estagoes de Metro — Novo terminal do aeroporto
de Brasilia e estacao Osorio metro R|)



INFRAESTRUTURA
VIARIA E FERROVIARIA

Em obras em todo o pais! (A
esquerda OAE do
Prolongamento da Rodovia
Carvalho Pinto até Taubaté-SP e
a direita Ponte Ferroviaria VLI
em |bia Minas Gerais.)




APLICACOES ARENAS

(Estadios e Complexos Esportivos para Copa e Olimpiadas)
Arena Fonte Nova em Salvador a esquerda e Arena do Ténis - R] a direita.



APLICACOES
VERTICALIZAGCAO

=
.

Edificio Varanda Botanico Ribeirao Preto R
(esquerda) e Complexo Parque das Cidades
(GLEBA B) , 3 edificios com uso de ==
estruturas pré —fabricadas de concreto
(direita).




APLICACOES EM
FACHADA

Solugoes Arquitetonicas

Desenvolvimento de Painéis de Fachada para
edificio na |Chacara Santo Antonio- SP




PROJETOS ESPECIAIS

Pista de Provas Mercedes Benz - Pavimento
Pré-Fabricado




E INUMERAS OUTRAS APLICACOES

NN\ 7777727777

Escolas, Energia Edlica, Varejo, Edificios Garagem ,Universidades, Shopping
Centers... CDLs...)



HABITACIONAL

( De Programas Habitacionais, conjunto habitacional MCMV

atual Casa Verde e Amarela, em BH a Residéncias de Alto
Padrao em SP)



DESAFIO

INDUSTRIALIZACAO X HABITACIONAL

Percentual ainda baixo de aplicagao em programas
habitacionais

Grande aplicabilidade na Europa 90% das demandas
habitacionais (pos guerra e atualmente imigragao)

Crescimento nos paises asiaticos (Politicas Publicas Pro-
Industrializagao)

Beneficios : Maior Produtividade, Sustentabilidade,
Tecnologia ,Digitalizagao

Entraves no Brasil: Tributacao, Sistemas de Financiamento e
Licitacoes




ACOES INSTITUCIONAIS




« 2013 — Diagnostico da falta de isonomia
tributaria

* Publicagao “Tributacao,
Industrializacao e Inovagao
Tecnoldgica na Construgao Civi

TRIBUTACAO

I”

+ Resultado de agoes no ambito do
“PIT — Programa de Inovagao
Tecnoldgica”, coordenado pela
CBIC, tema Tributagao que teve
lideranca ABRAMAT

* Elaborado pela FGV
* Coordenado pela ABRAMAT

Parceria CBIC,ABCIC,
DRYWALL, Aco Brasil

Conteudo: estudos de caso e
diagnostico que comprova a falta
de isonomia tributaria entre
solugoes construtivas
convencionais e industrializadas
no Brasil.



http://www.abramat.org.br/datafiles/publicacoes/pitversaofinal.pdf

FOLDER CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA
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2019 — Folder 10 Beneficios Construcao Industrializada
https://drive.google.com/file/d/| eECUC49ehIBMn | gNysxTkOYDIxX8OL70O | /view
* Elaborado pelo GT Construcao Industrializada da Mesa Executiva da Construcao do
Ministério da Economia
* Coordenacao: SDIC/SEPEC
* Participacao: ABRAMAT ABCIC, CBCA



https://drive.google.com/file/d/1eECUC49ehIBMn1qNysxTkOYDlx8OL7O1/view

CONSTRUCAO 2030

A\ Construgéo

ﬁ 2030
Crescimento Transformacéo
it Home Vacilo Geral a Melhor onda
(1]
gy Habitacdo 203 '5
g
o 3
1]
I
E Cultura do Setor para Inovagéo
]
3
a
s
Colapso a Restricao
+ 1 Década Perdida Apesar de vocé
2018 a 2020 — contribui¢oes a Plataforma Construgao 2030 ( )

Coordenacao CBIC

Participacao: ABRAMAT, DRYWALL, ABCIC, ABCEM, e diversas outras entidades da cadeia produtiva da
construgao e especialistas convidados

Anadlise de tendéncias, elaboragao de cenarios e proposta de estratégia para o desenvolvimento do setor
da construcao


http://www.construcao2030.org.br/#/
http://www.construcao2030.org.br/#/

INTERACAO
BIM,COORDENACAO MODULAR
E INDUSTRIALIZAGCAO

METAS Edital ME 03/2019

principais produtos

1. Convergéncia dos Codigos de Obras e Edificagbes

boas praticas, guia diretizes nacionais,

capacitacdo municipios

2. Melhoria do processo de concessdo de alvara para
construcdo. Metodologia de diagnodstico e
disseminacdo de melhores praticas

guia diretrizes nacionais p/ melhoriae

digitalizacao de processos

3. Difundir o BIM e seus beneficios

comunicacao integrada de todas as
metas "Construa Brasil"

4. Apoiar acoes de estruturacido do setor publico para
a adog¢do do BIM

mapeamento processos, capacitacdo
gestores plblicos, diagnodstico e
propostas alteracdo legislacdo

5. Criar condicbes favoraveis para o investimento
,publico e privado, em BIM

analise e aprimoramento linhas
financiamento e incentivos

6. Desenvolver normas técnicas, guias e protocolos
especificos para ado¢do do BIM

META RETIRADA DO ESCOPO DO
EDITAL

7. Estimular o desenvolvimento e aplicacdo de novas
tecnologias relacionadas ao BIM

Experimentoind 4.0x BIM e célula
piloto em universidade

8. Identificacdo e adequacao de regulamento técnico
para incentivo a coordenacdo modular

Propostas de atualizacdo normas e
regulamentacao

9. Incentivo a construcdo industrializada

Planej Estratégico Difusdo C.
Incdtustrializada no Brasil e acbes p/
vencer barreiras tributacdo,
financiamento,legislacao

2020 —Termo de Colaboragao ME/RECEPETi — agoes p/ elevar
competitividade do setor da construgao

produtividade e
civil processo-19687101633201917 (www.gov.br)


https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/doacoes/chamamentos-publicos/2019/construcao-civil/edital

NORMALIZACAO

NBR 9062:2017- Projeto e execucgao de estruturas de concreto pré-moldado - Procedimento.
NBR 6118:2018 — Projeto de estruturas de concreto (Norma mae- em revisao)

NBR 12655:2015 — Concreto — Preparo, controle e recebimento — Procedimento.

NBR 14931:2004 — Execucao de estruturas de concreto — Procedimentos. (Em revisao)

NBR 15146 Controle Tecnolégico do Concreto —Qualificacdo de Pessoal (parte 3)

NBR14861:201 |1 Lajes Alveolares pré-moldadas de concreto protendido

(revisao ema ndamento pela comissao de estudosno ambito ABNT)

NBR 16258:2014 Estacas pré-fabricadas de Concreto - Requisitos

ABNT NBR 16475:2017 Painéis de Parede em Concreto Pré-Moldado -
Requisitos e Procedimentos

NR-18 Norma Regulamentadora — Condigoes e meio ambiente de trabalho na industria da construcao e
outras correlatas.



TIPOLOGIAS




TIPOLOGIAS ESTRUTURAS
PRE-FABRICADAS DE
CONCRETO

—
MM

Esqueleto

2 __!,rr"'F:;_'-":?I:c: —
_ ety

=

Painel: Modular 2D

Hibrida = Esqueleto +Painel
Celular: Modular 3D

FONTE: Bulletin 74 fib. Planning and Design Handbook on Precast Building Structures. Manual/textbook, 2014.



CONSTRUCAO MODULAR




TENDENCIAS

Tecnologia Prefabricated Prefinished
Volumetric Construction (PPVC)
(Construcédo Volumétrica Pré-fabricada)
utiliza médulos que se encaixamiss:
Crédito: Banco de Imagens



TIPOLOGIAS

Modular 2D - Painelizada (Uso de Paineis)

Modular 3D —Volumeétricas, Monobloco ou Modulo
Pronto

Hibridas - Combinacao 2D e 3D (literatura) , mas
podemos ampliar para combinagao com distintos
sistemas construtivos e materiais .

Parametrizadas — mais tecnologia e digitalizacao
envolvida em projetos e execugao.



POSSIBILIDADES

Complexity and scale of modular construction—comparison of approaches

Fully
functional
with
complex
fixtures

Limited

Increasing P
complexit fixtures
y Inone

or more

materials

Largely
structural
(concrete,

steel, or

wood)

Fully serviced
and finished
single unit

Transitiona

single unit

Single discipline,

individual units

Fully serviced
and finished

walls

Pre-finished
pane

Panels

Fully serviced
and finished

room

Pre-finished

room

4

Volumetric units

Increasing scale

Modular
Construction:
from Projects to
Products

www.mckinsey.com
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E O FUTURO?
VAMOS OUVIR NOSSOS

CONVIDADOS E DEBATER....




