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1. Setor de construcao:
contexto e a questao da produtividade
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Setor de construcao

= Gasta USS 10 tri/ano em bens e servicos
(13% do PIB global)

= Gerarenda e emprega 7% da populacdo
mundial

= Proporciona moradia e infraestrutura para
servicos essenciais para o desenvolvimento
humano

= Maior consumidor global de matérias primas

= Responsavel por 37% do total de emissdes
de carbono

Fonte: McKinsey (2017) “Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity”
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= Ao confrdario da Industria, ndo vem se
apropriando infensamente das
Inovacoes e da Digitalizacdo

‘ Processos | Produtos | Produtividade

= Tem sido pressionado para mudar/evoluir!




Setor de consirucao

l = Futuro do Setor de Construcao
— HAa muitas incertezas, mas...
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— Continuaremos nos transformandol!l
Novas tecnologias
Maior investimento - P&D e Inovacado
Edificacdes mais sustentaveis
Comprometimento com ESG

Necessidade de adaptacdo e respostas
as mudancas climaticas
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Setor de construgcao

I = Construcdo fradicional

— Baixa integracdo da cadeia de valor
— Queda da produtividade

— Insuficiéncia de mao de obra

— Falhas de qualidade

— Imprevisibilidade de custos e prazos
— Abordagem pontual: “PROTOTIPO”

— Contratos - incentivos desvinculados
das metas
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= Mercado habitacional - déficit (unidades)
— 2019: 7,8 milhoes*
— 2030: 30,7 milhdes*

Instituto Brasieiro de Geografia e Estatistica

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE
INCORPORADCRAS IMOBILIARIAS

*Fonte: Prof. Robson Goncalves Q€ EGV - relatodrio produzido para a AE;j'NC , Utilizando dados do .’-)IBGE

= O setor de Engenharia & Construcdo
— Baixa velocidade de resposta | ®Produtividade

Fonte: https://www.abrainc.org.br/




Brasil: setor de construgao

= Mercado habitacional

AGENCIA CBIC

BIC: industrializacao do setor pode ajudar a
reduzir o déficit habitacional

Fonte: https://cbic.org.br/cbic-industrializacao-do-

setor-pode-ajudar-a-reduzir-o-deficit-habitacional/

Diante da necessidade de reduzir o déficit
habitacional de quase 7 milhoes de moradias no
Brasil, a industrializacdo do setor da construcdo foi
apontada como ferramenta para contribuir com a
resolucdo deste gargalo do pais. O tema foi
destaque duranfe encontro entre a Cdamara
Brasileira da IndUstria da Construgcao (CBIC), a Caixa
Economica Federal e a Secretaria Nacional de
Habitagao (SNH), nesta terca-feira (4), em Brasilia.

A partir da retomada do programa Minha Casa,
Minha Vida (MCMYV), a quantidade de unidades
previstas para minimizar a realidade de moradias no
pais nos proximos 20 anos, cerca de um milhdo de
habitacdes por ano, segundo a vice-presidente de
Habitacdo da Caixa, Inés Magalhdes, acendeu o
alerta para a necessidade de uma maior escala de
producado.
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Setor de consirucao

' = De 1947 a 2010, a produtividade nos setores de manufatura, varejo e
agricultura nos EUA cresceu 1.500%

VALOR BRUTO ADICIONADO POR HORA TRABALHADA
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Fonte: McKinsey (2017) “Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity”



Brasil: setor de construgcao

| = Produtividade da mdo de obra
- 20140 2019: $4,4% ao ano
- 2019 0 2021: $6,1% ao ano

- A adocdo da construcdo industrializada:
« Agrega maior valor ao setor
 Reduz o tempo de execucdo das obras
« Eleva a produtividade, mas...
»  Ainda € incipiente
»  Enconftra barreiras tributdrias elevadas

Fonte: Construbusiness 2021 - FIESP



= Produtividade

PRODUTIVIDADE DA CONSTRUGCAO* POR SEGMENTO (2007-2021)
(em RS)

Brasil: setor de construgao

120.000,00

110.000,00

100.000,00
90.000,00
80.000,00 -
70.000,00

60.000,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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* Valor adicionado por pessoal ocupado, corrigido pelo INPC

Fonte: PAIC (IBGE)
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A Valer | Sibado, tomings e seipata feir, 5,62 7 de agosto de 2023

Brasil

Conjuntura Apos despencar na
pandemia, setor se recupera, mas
baixa tecnologia limita avangos

Produtividade
da construcao
cresce, mas se
mantém em
niveis baixos

Amis

Fornandes

- Edificacoes

1 3,1% a.0. até 2016

¥ -3.0% a.a. de 2016 e 2021
- Infraestrutura

% 2.0% a.a. até 2013

‘ -2,7% a.a. de 2013 a 2021




BRASIL VIAVEL

Construcao Industrializada

DEPUTADD FEDERAL ALEXIS FONTEYNE LUIZ HENRIQUE CEOTTO

VAMOS ATUAR ATRAVES DE UMA VOZ UNISSONA,
EM PROL DO BRASIL VIAVEL.

SEM UNIAO E MOBILIZAGAQ, NAO HAVERA SOLUGAQ!
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Brasil: setor de construgcao

| . Barreiras a industrializacdo da construcdo

1. Auséncia de programas estruturados: educacdo, saude, habitacdo,
transportes, social e servicos publicos

2. A questdo tributdria — Reforma Tributdria | Isonomia Construcdo
Tradicional x Construcdo Industrializada

3. A questdo juridica - inseguranca juridica | Burocracia e lentiddo nas
aprovacoes de projeto legal e de licenciamento ambiental

... \\




Brasil: setor de construgcao

| . Barreiras a industrializacdo da construcdo

4. Financiamento e crédito imobilidrio o
5. Fomento e financiamento para o desenvolvimento
tecnoldgico e para a inovacdo - startups e empresas

jovens

6. Inclusdo da construcdo industrializada na grade de
ensino das faculdades e universidades de engenharia e
arquitetura
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= 14° Consfrubusiness — Propostas

Reducio de prazos de execucao de obras devido a maior produtividade, melhor planejamento e nivel de
controle, evitando retrabalho e eliminacdo das interrupcées devidas a condictes climaticas.

Maiorcontrole de custos & maior previsibilidade devido ao planejamento detalhade e ao melhor controle
durante a execucao, minimizando a demanda por aditivos contratuais.

— C O n 'I'ro TG Q C~] O d e C O n S U H‘O ri O S : Elevado nivel de controle de qualidade proporcionado pela produgdo em ambiente de fabrica.

] . P|Clne(]meﬂTO eSTrOTéK:O pCH‘CI a Menor desperdicio de materiais devido ao planejamento prévio e precisdo na execugdo.
DI F USAO DA C O NSTRU CAO Maior sustentabilidade, devido: ao uso racional de recursos; a redugdo do transporte de materiais e de

residuos; a reducio de impactos de ruido e poluic3o no canteiro; e a facilidade de reciclagem e reutilizacdo

I N D USTRIALIZADA N 0 B RASI I_ ao final do ciclo de vida do empreendimenta.

Boas condigfes para os trabalhadores, pela oferta de empregos qualificados na producio em fabricas e

2 . ES'I'U d oS p arga pro p or: pela melhoria de organizacdo, limpeza e seguranca nos canteiros de obras.
x 4 Eficiéncia e flexibilidade para adaptacBes, ampliacBes e reformas de obras existentes de edificios e
2 . ] . EQUALIZACAO TRI B UTA R IA na infraestrutura, sem necessidade de interrupgao da operagio destas durante a execugdo.
cadeia da construcdo civil

2 . 2 y N OVOS Mo D E Los D E Compatibilidade com outros sistemas construtives, permitindo combinacdo de diferentes tecnologias para
F I N A N C I AM E NTO atender a requisitos da arguitetura, de desempenho e sustentabilidade.

23 A|Ter(]§:(~)e$ Nna LEI No 8.666/93 Uso de tecnologia avancadas de produgdo, com aplicacdo de BIM e ferramentas da industria 4.0.
= - s
3. COMUNICACAO/DISSEMINACAO

Fonte: Abramat, Abcic e CBCA
Fonte: Construbusiness 2021 - FIESP

Flexibilidade para elaboracdo de projetos arojados e de expressdo arquitetonica marcante,
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= Programa Construa Brasil A~ CONSTRUA
BRASIL

ub Sec, Esp. de Comercio Exterior e Assuntos Internacionais.
Sec Esp. de Produtividade e Competitividade

G o : A CONSTRUGCAO
= Ministerio da Economia VA| MELHORAR O SEU

AMBIENTE DE NEGOCIOS S

Objeftivos:

- Melhorar o ambiente de negécios € incentivar a modernizacdo
das empresas do setor da construcdo
- Metas para:

Convergéncia dos Codigos de Obra — agilidade na
concessao de alvard para construcdo

Difusdo do BIM - desdobramentos da Estratégia BIM BR

Incentivo & COORDENACAO MODULAR € & CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA

Fonte: hitps://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/ambiente-de-negocios/competitividade-industrial/construa-brasil




IndUstria 4.0 mp Construcao 4.0

Tecnologia & Inovacdo
— Avancos tecnoldgicos:
+ Novos hdbitos na sociedade modernc [N
. Novas prdticas industriais

IndUstria 4.0

- Mais infeligente e antenada
— Processos mais enxutos

- Desenvolvimento mais agil de produtos
CENTRALIDADE NO CLIENTE

JORNADA DO CLIENTE | CUSTOMER

EXPERIENCE




Mudangas nas
caracteristicas do mercado

Dinamica futura da
inddstria

Disrupturas emergentes

Construcao 4.0

Clientes * Pressdo de custo persistente devido a o
axigem orcamentos piiblicos apertados e Abordagem baseada no R Industrlallza?ao
preocupagdes com habitacdes de produto Novas tecnologias de
interesse social ?roduggo_ Perl""'“d" 2
« N idad d industrializagdo e mudanga
ecessidade crescente de estruturas para a producio off-site
adaptaveis . Especializacao
| Th e n exf . Aumenta’ndo da sofisticagdo de Novos materiais
proprietarios e clientes ?‘! Novas tecnologias de
. * Evolugdo das necessidades dos clientes Controle da cadeia de valor e ‘LQA’ materiais -materiais novos e
n Or’ ' ' OI In e maior foco no custo total de in'teg(agﬁo com cadeias de LX) mais leves, permitindo uma
propriedade nivel industrial melhor logistica
o * Aumento da complexidade dos projetos
c O nS TrU C TI O n + Maior demanda por simplicidade e por Digitalizacdao de
interagdes digitais Consolidacdo produtos e processos
* Aumento dos requisitos de Bigitaitisciod
i igitalizagdo de processos
sustentabilidade e por desempenho de e produtos e mudar para
seguranca Centralidade no cliente e mais tomada de decisdo
marca baseada em dados— digital
tera impacto:
Construgdo * Escassez persistente de mdo de obra * Operacdes - edificios
inputs e qualificada . . inteligentes e
P s * Equagdo de logistica resultante de Investlfr!e.nto Sl ecoalt . B‘Ifrgestrgil:qu? biet
caracteristicas novos materiais € médulos, em em facilities Blen;!gn = , Objetos
mudanca * Construgdo e produgédo -
Investimento em recursos Fr:gf]‘s%ﬁ:‘tzoode projeto;
Regras e * Regulamentagdo mais .n.grda sobre humanos e Canais - vendas digitais
regulamentos seguranca e sustentabilidade canais e distribuico /
damorcado * Mudanga de regulamentos e incentivos logistica
para métodos modernos de I PR S
construgdo, permitindo maior nternacionalizacao
padronizacdo o Novos entrantes
Fonte: 020" Novo tipo de players —
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Capital%20Projects%20and%20Infrastruc Sustentabilidade cnac?dlo d(ljsruptu!'a_ oS
ture/Our%20Insights/The%20next%20normal%20in%20construction/The-next-normal-in- 213;505 g negocios
construction.pdf




Promotions

Product
= Sales Weather Events
S u p p I y C h aln 4 . 0 Prices ¥ Channel Egr?‘c_atn?n_'lea?ie
Overarching f Overar chmg management
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mobile planning
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Automatic re-

configuring of:
network

route'shipment.via &
mobile phone

robots do the picking,

transporting of goods, etc.

perations/our-



Supply Chain 4.0

'®= Abcic
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= Impacto na logistica e no suprimento de insumaos

Analise
cro- . .
‘\s{‘:@f“e“‘a‘*ao

— O “Digital Supply Chain Compass”
mapeia as alavancas de melhoria da
cadeia de suprimentos 4.0 para os 6
principais impulsionadores de valor:

1. Planejamento

Planejamento

. Fluxo fisico
do cenario

Remaneiame““"
emte mpo rea

Gestdo do desempenho
Gestao dos pedidos

Colaboracao

Estratégia de Supply Chain

s ul O
o}r:lgw efouel d

Fonte: https://www.mckinsey.com/business-

functions/operations/our-insights/supply-chain-40--the-nexi-
generation-digital-supply-chain




Supply Chain 4.0
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I » Impacto na logistica e no suprimento de insumos
— Potencial do Supply chain 4.0 na redugao de custos
CENARIOS

Servico

Agilidade

Capital

Custo

Pedidos perdidos
(servico)

Custo de transporte
e armazenagem

Custo de
administracao de
Supply Chain

Inventario/ estoque

Baseline
(SC 2.0)

-50%

-10t0 15%

-5t0 10%

-20 to 50%

Basico
(SC 3.0)

-65 10 75%

-15t0 30%

-50 to 80%

-3510 75%

Avangado

(SC 4.0)

—

>-75%

-30 to 50%

-75 to 90%

-50 to 80%

Visionario /
agressivo

« O Supply Chain 4.0 € o mais
alto nivel de maturidade da
cadeia de suprimentos

Fonte: https://www.mckinsey.com/business-
functions/operations/our-insights/supply-chain-40--the-next-
generation-digital-supply-chain



Setor de Construcao: Cendrio e Desafios

4 A 1
L CONS ?.:
Tm—— * (AvAvAvAvAvAVAVA'A‘A"AVA Au to nomous

construction

T [ i

Cloud &
real time
collaboration

!
1Y
i

Pre-fabrication & By . ﬂ
mOdular conStrucnon - -Il!ll U= - - .l-
A N ; gl A monitoring \ |
Advanced y ' \\/60100010010010 o=l & connected \ .
building S \0110 1"&%’{’.}, Augmented Ji® B equipment \ 5.
materials g’ (1}2&%& : rtle.aht'y& . \
' 001 virtualization ‘
11003010010101
0100100101001

- 010100110101
16010100M01010

2010010 |
01030 :fo 3D scanning &
3 I\ photogrammetry

TTI ‘l'il T Ill‘l‘..

3D printing & . \

rrrrery addttwe manufacturing % Big data & E Building Py
010 predictive Information
‘ analytics | Modeling

Fonte: World Economic Forum, The Boston Consulting Group (2018)
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. mOiO | 2022 Ind“SIrlallzarem concret.o-“.

A REVISTA DAS ESTRUTURA" PRE FABRICADAS

Felipe Cassol, presidente do
Conselho Estratégico da ABCIC

( R
:
i
=
g

= ARTIGO TECNICO
Impacto da temperatura superficial
de fachadas com concreto aparente
sobre o desempenho térmico de
painéis pré-moldados




2. Construcao Off-site e Construcao
Modular: conceitos, vantagens e barreiras



| - Conceitos - SISTEMAS DE PRODUCAO
1. CONSTRUCAO ON-SITE: realizada no canteiro de obra

_ 11- ——




Industrializada de Concreto
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Conceitos — SISTEMAS DE PRODUCAO

2. CONSTRUCAO OFF-SITE: parte das atividades de construcdo
realizadas fora do local da obra, em uma fabrica ou em uma instalacdo
tempordria, adequada para a producado

Planejamento | Projeto | Fabricacdo | Montagem de elementos

Fonte: SMITH, R. E; QUALE, J. D. Off-site Architecture (2017) - livre traducdo e adaptacdo pelo autor
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| = Conceitos T
— CONSTRUCAO MODULAR: “Um método ou processo de construcdo, Mnn“’im
onde modulos individuais sdo independentes ou montados em BUILDING INSTITUTE

conjunto, para compor estruturas maiores
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Construgcdo Modular 'e= Abcic

= Conceitos

Quanto ao uso:
— PERMANENTE
- TEMPORARIA (realocdvel)
- Escolas
- Hospitais
- Habitacoes provisorias civis € militares

- Vestidrios e banheiros (eventos, obras)

> Portabilidade




Consirugcao Modular

| = Conceitos
Quanto ao método de construcdo

.....

PAINEIS 2D
- Vedacodes internas (paredes) e externas (fachadas) | painéis de
cobertura | painéis de piso

MODULOS VOLUMETRICOS | MODULOS 3D
- Usam modulos 2D em sua composicAo

% - Alta concentracdo de atividades off-site | menor nUmero de
PESSOAas on-site | maior seguranca | prazos mais curtos

POD MODULAR - unidade
funcional — “Banheiro Pronto”
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|' = Conceitos
Exemplos

Componentes

Trelicas de
madeira ou agco
(cobertura)
Lajes pré-
fabricadas

COMPONENTE

Moédulo 2D

(Painel)

Painéis de
fechamento
Painéis de
cobertura

Painéis de piso

PAINEL (2D)

Industrializada de Concreto

Médulo 3D Sistema Modular Edificac6es Modulares
Hibrido Completas
Banheiro Pronto (POD) Modular 3D + 2D Edificacdo
Mdbdulo de escada modular integral

Modulo de elevador
Mdbdulo de Quarto |
Sala | Cozinha
(integral ou parcial)

_ HiBRIDO
MODULO 3D + PAINEL 2D

EDIFICACAO
COMPLETA

VOLUME OU
MODULO (3D)
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= Por que Construcdo Modulare McKinsey

&Company

A Construcdo Modular podera atingir um volume de
USS 130 bi nos USA e na Europa até 2030

Modular

construction:
From projects
to products

on Competitive Long-term
by  currently low, but @ cost and schedule
20-50% could reach up to and building opex
20-40% savings
Reducdo de prazo de Reducdo de custo de  Confiabilidade de Competitiva - Sustentabilidade a
até 20-50% até 20-40% custo e prazo qualidade do longo prazo -

produto fabricado economia de OPEX
de construcdo

Fonte: McKinsey (2019): *Modular construction: From projects to products”




Construcao Modular

| = Vantagens

1.

Melhor controle do projeto e da construcdo
(fabricacdo e monfagem)

Rapidez, previsibilidade e seguranca da entrega

> Cumprimento de custos e prazos

Fabricacdo em linha/células de montagem (off-site)
(processos padronizados e confrolados)

> Alta produtividade | economia de escala

> Maior seguranca

> Menor consumo de dgua e de energia para @
producAo




Industrializada de Concreto
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| - Vantagens

4. Maior tecnologia embarcada nos produtos
5. Montagem rdapida (on-site)
> Compactacdo do tempo de construcdo

> Minimizacdo de atrasos decorrentes de
condicoes climdaticas

6. Flexibilidade e adaptabilidade as necessidades

dos clientes

> Novos espacos | modulos podem ser
facilmente agregados



Consirugcao Modular

) = Vantagens

/. Qualidade e desempenho superiores
8. Reducdo de riscos, desperdicios e do retrabalho
9. Menor custo de operacdo e manutencdo
10. Edificacdoes mais eficazes e sustentaveis
> Eficiéncia hidroenergética
> Emprego de materiais reciclaveis

ﬁ‘ 9P
> Menor emissdo de gases de efeito estufa (GEE) o

> Menor geracdo de poeira e residuos S



Consirugcao Modular

| = Vantagens

9. Portabilidade
(facilidade de desmontar | remontar a edificacdo em outro local)

10. Novas perspectivas para o mercado imobilidrio

r -




. C trucao Modul \\g s
Como fazer essa jornada ¢ omeite © Abcic

Industrializada de Concreto




Construcao Modular

Como fazer essa jornada . ossite

Construtoras e incorporadoras que atuam
com metodos de construgcao tradicional

= [SVe)llleleeralel(=1aal=lalEe | (baixo risco): insercdo gradual de

modulos e de componentes de construcdo off-site na
construcdo tradicional




Construcao Modular

Como fazer essa jornada . of.site

Construgcao

\ Modular

i

N 2 Construgdo
06107'20900 \ tradicional +

_ componentes

\ 1 Construgao fabricados off-
tradicional site + médulos

+ componentes
fabricados off-
site

Construgao
tradicional
(100% on-site)




. Construcao Modul N H
Como fazer essa jornada . omsite == Abcic
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' —
= Produtividade
= Qualidade

= Desempenho \ 4

= Custo 3 - -
onstru¢ao

\ Modular

- Montadoras
2 Construgao - Aliangas de

— Racionalizagdo \ tradicional + fabricantes
componentes
fabricados off-
site + modulos

INCORPORADORAS
1 Construgdo
tradicional

CONSTRUTORAS + componentes

Cons_tr ygao fabricados off-
tradicional it
INVESTIDORES (100% on-site) AR

FABRICANTES DE EABRICANIES DE FABRICANTES DE
> MATERIAIS BAMASHENNES MODULOS
INDUSTRIALIZADOS

7




Construcao Modular

Como fazer essa jornada . ossite

Para empresas que jd mudaram o mind set e
buscam os maximos beneficios da industrializacado

= |[SYe)Clelelel S (elelpi=iplellell j& conceber, projetar, fabricar e montar

o produto Modular e Off-site
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PROJETO DE FABRICACAO

Como fazer essa jornada

N

Management
Institute.

Projetistas

~ . °
Constr_ugao Modular .=g Abcic
e Oﬁ's l te Associacao Brasileira da Construcao

Industrializada de Concreto

S

Produto d
Construcao
Modular

&

Off-site
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Bouygues - Franca

SHARED SUCCESS

CIRCULAR ECONOMY COLLABORATIVE ECONOMY CONNECTED BUILDING DIGITALISATION INDUSTRY

SMARTCITY SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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= Fab Homes - USA FAB

HOMES

o)
(W el

André Magozo

Casas modulares
e sustentdveis de
alto padrdo
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Resia

MRV:CO
RESJA MMRv ®Urba luggo =init Qua

14/07/2022 06:54:42 - Atualizado em 14/07/2022 06:54:43
®© 2 minutos de leitura

MRV (MRVE3): Vendas recorde ajudadas
pela Resia

Confira como foi a prévia operacional da MRV no 2° Trimestre de 2022

About Resia

HABITABILITY Pré 1bi ty Mercado Impacto Positivo Inovagé&o

COM VISTA PARA O FUTURO @

Resia is a vertically integrated real estate company that develops,
builds, and manages multi-family rental communities across the
country. We strive to provide families with modern, quality

apartments and great communities to call home. Home > Mercado

il ; = ' ’ ] ’ ‘ Resia: Incorporadora da MRV&CO
. il ~ A i 3 nos EUA muda de nome

Como parte de um processo de transformagéo e
crescimento, a AHS Residential passa a se chamar
Resia.

hTTDS://WWW.”VereSiO.Com/ 2 Y * =) - . 15 de junho de 2022 - 2 minutos de leitura
2 i Bl 'T

Autor: Redacdo ‘ Compartilhe: 9 ’ m Leia Tqmbém

https://www.youtube.com/watchev=JJnwa4RBGPO
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| . Factory_OS - USA Factory (J5"
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I ' = Plant Prefab - USA qum

PREFATEB

Shape the future




Construcao Modular

= Toyota Home - Japdo




= BASE4 — Modulos Hibridos: 3D + 2D

A Peek Into the Future | Multifamily Prefab Construction

<$V BASE

Architects|Engineers|Designers






Mercado de Concreto Pré-fabricado '®= Abcic

Associacao Brasileira da Construcao
A g

Industrializada de Concreto
MARKETSANDMARKETS

Principais Drivers:
Precast Concrete Market ‘ B CreSCImeTTO poDUlOCIOﬂOL
Global Forecast to 2027 : v — Aceleracdo da urbanizagdo

: _ - Aumento da demanda por edificacdoes
Precast Concrete Market is : % ¥
expected to reach - A 1
$198.9 Billion by 2027 “ - - | econdomicas

. — Maior pressdo por ganhos de

ey produtividade/industrializacdo

I} cAGR of 6.6% (2022 - 2027)

(segmentos habitacional e comercial)

= US$ 148 bi- 2022

= US$ 199 bi-2027P ——— . Maiorrisco: preocupacdes
= Cresc. médio: 6,6% ao ano ambientais: processo de fabricacdo
(2022 @ 2027) do cimento

Consumo de energiq,
Pegada de carbono e GEE




’ ° \ng -
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Industrializada de Concreto

I_ = “Em relacdo a 2020, a producdo do setor de pré-fabricados de concreto cresceu 32%"

iria Doniak - Presidente da Abcic
(sondagem elaborada pela FGV, a pedido da Abcic)

Fonte: https://digital.concreteshow.com.br/na-obra/vantagens-da-
construo-industrializada-de-concreto

» 34,6% das empresas construtoras utilizam sistemas pré-fabricados em suas obras

» 24,5% empregam pré-fabricados em +50% das obras
= Estrutura: fase de maior uso dos sistemas industrializados

Ana Maria Castelo, luri Viana e Carlos André Vieira
- Blog FGV - Construcao: produtividade e modernizagcao

Fonte: https://blogdoibre.fgv.br/posts/construcao-produtividade-e-modernizacao
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3. Contribuicoes as boas
praticas de ESG



Contribuicoes as boas praticas de ESG

= Contribuicoes ao ESG

> Projetos eficazes (PRE-CONSTRUCAO), priorizando:

 Produtos durdveis - Vida Util de Projeto (VUP) |
NBR 15575 ® Melhor avaliacdo do Ciclo de Vida

« Eficdcia hidroenergética e térmica

(boa ventilacdo/iluminacdo natural, isolamento,
caixilhos eficientes)
« Coordenacd@o modular, paginac&o ® BIM

(foco naintegracdo enfre os diferentes
componentes e na reducdo do desperdicio)




Industrializada de Concreto

° ° -~ \ 7 ge \ng -
Contribuicoes as boas praticas de ESG == Abcic

I = Contribuicoes ao ESG

> Produtos de design mais leve, e eficientes

« Reducdo da massa dos elementos pré-fabricados de concreto

(concretos mais duraveis e mais leves, UHPC, menor consumo/extracdo de
recursos naturais, reducdo do custo de transporte, da demanda de energiaq,
da emissdo de carbono e de gases de efeito esfufa)

* Intensificacdo da




° ° -~ \ 7 e \ng H
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. = Contribuicoes ao ESG

> Parte significativa da pegada de carbono do concreto mp fabricacdo :
de cimento Portland (~7% das emissoes globais de CO,)

(producdo do clinquer requer altas temperaturas e uso de energia
infensiva, muitas vezes proveniente de fontes nGo renovaveis)

> P&D recentes
« Uso de agregados leves
(reduz a massa total dos prée-moldados, a necessidade
de energia e o custo de fransporte)

« Matriz energética com menor dependéncia de fontes de energia
ndo renovaveis

« Materiais cimenticios alternativos e cimentos de baixo carbono

(cimento-Portland-calcdrio | maior uso de escoria de alto-forno, cinzas
volantes, silica ativa e metacaulim, mantendo ou melhorando o
desempenho do concreto)



Industrializada de Concreto

° ° -~ \ 7 ge \ng -
Contribuicoes as boas praticas de ESG == Abcic

= Contribuicoes ao ESG

> P&D recentes — Heidelberg Materials

« Fdbrica de cimento em Brevik - Noruega
(operacdo em 2024) - capturard 50% das
emissoes de CO,

« Fdbrica de Edmonton, em Alberta - Canadd
(operacdo em 2026) — primeira instalacdo global
de captura e armazenamento de carbono na

indUstria de cimento (parceria com o governo
do Canadq)

- capturard 100% das emissdes de CO,

toneladas de CO, /ano, a partir de 2026

} O projeto devera capturar +1 milhdo de

Fonte: https://www.heidelbergmaterials.com/en/pr-2023-04-06

M Heidelberg
Ll Materials

Q search = Menu

First global net zero carbon capture and
storage facility in the cement industry:
Heidelberg Materials partners with the
Government of Canada

6 April 2023




Contribuicoes as boas praticas de ESG

I = Conftribuicoes ao ESG
2. Impacto Social (S)

> Intensificacdo da construcdo off-site e modular:
« Maior seguranca e saude dos frabalhadores
* Menor exposicAo ariscos e a condicoes adversas

(baixa quantidade de trabalho manual intensivo e

menor necessidade de trabalhos em altfura)

« Reducdo do desconforto e da exposicdo dos
trabalhadores e da populacdo vizinhha da obra ao
ruido e poeira



Industrializada de Concreto
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Contribuicoes as boas praticas de ESG == Abcic

I = Contribuicoes ao ESG
3. Governanga (G)

> Transparéncia na gestdo da cadeia de suprimentos
(materiais e componentes rastreados e certificados)

> Menor exposicdo e melhor gestdo de riscos
(condicdes climaticas, greves, bloqueio de acessos)
(padronizacdo, precisdo e confrole da qualidade na fabricacdo)

> Maior previsibilidade e eficiéncia operacional
(controle de custos e prazos e reducdo de desperdicios)

(prazo de enfrega reduzido - os usuarios acessam + rapido as
edificacoes)

Reducao de riscos financeiros, de

seguranc¢a e de reputagao, associados
aos projetos/empreendimentos




4. A industria de pré-fabricados no
cendario futuro e os principais desafios
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Pre-fabricados: cendario futuro e desafios

l = Algumas tendéncias que moldardo o futuro do setor de construcdo

1. Aumento da demanda por edificacoes
> Fabricacdo de cimento Net Zero | Fontes de energia renovavel
(acionar fabricantes: cimentos e aglomerantes alternativos)

> Avancos na tecnologia do concreto: cimentos, agregados, adicoes, aditivos,
UHPC, etc.
(0 que demandar das industrias fabricantes de aditivos?)
> Novos mercados (habitacional?): painéis leves para fechamentos verficais,
‘ grandes painéis reforcados/+leves para pisos e coberturas

‘ (AAC - Concreto Aerado Autoclavado?)

N\ W

— R —

Welcome to
European

Autoclaved
Aerated OPORTINIDADES yil ||©I
PARA P&D E = =

Concrete

Association https://www.eaaca.org/ |NOVACAO ‘1_/_.
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Pre-fabricados: cendario futuro e desafios

l = Algumas tendéncias que moldardo o futuro do setor de construcdo
1. Aumento da demanda por edificacoes

> Fabricacdo (off-site): dd para tornar mais eficaz o ciclo de mistura, producdo
e cura do concreto?

> Afividades de montagem (on-site): & possivel montar mais rapidamente?
(desafiar os fabricantes de equipamentos: facilitar e aumentara velocidade de

montagem)

N\

— A —_—

OPORTINIDADES '®)
PARA P&D E =
INOVACAO L_/_
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l = Algumas tendéncias que moldardo o futuro do setor de construcdo

2. Aceleracdo do crescimento da construcdo modular e off-site

> Como explorar melhor o Supply Chain 4.0¢
(ganhos de produtividade e reducdes de custos)
> E possivel ampliar o uso do BIM?
(geracdo de valor para os clientes e para a gestdo de facilities)
> Existe oportunidade para sistemas hibridos?
(manufatura aditiva + componentes pré-fabricados | chassi estrutural misto)

> Hd& mercado para especialistas em modulos 3D e 2D nos segmentos ja

atendidos? E sobre o potencial para novas aplicacoes € novos segmentose

N\ W

OPORTINIDADES i .'@I
PARA P&D E T =

INOVACAO u



Pre-fabricados: cendrio futuro e desafios

= Algumas tendéncias que moldardo o futuro do setor de construcdo

3. Expansdo do uso de tecnologias digitais:

> Infernet das Coisas (IoT), machine learning, domaotica, sensores, captura e
andlise de dados

Sistemas de gestdo e controle da producdo
Escaneamento por nuvem de pontos

Sistemas digitais de apoio ao marketing e d comercializacdo de produtos

(VRCX - Virtual Reality Customer Experience: www.vrcx.com.br)

OPORTINIDADES
PARA P&D E
INOVACAO
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= ARATAU

: 2
Arquifetura by

Ll (TR T TR

Arguitetura by:
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ARAIAE

CONSTRUGCAO MODULAR

PRE-CONSTRUCAO

1. Plataforma de negdcios .
INGRESSO GRADUAL NA .
CONSTRUCAO OFF-SITE E b

MODULAR, para
construtoras e
Incorporadoras

VIDEO DE CURTA DURACAO:

https://bit.ly/35XKIrO ARATHE




—
ARAIAN

CONSTRUGCAO MODULAR

CONSTRUCAO MODULAR

2. Plataforma de negodcios
com solucoes inteligentes
e sustentaveis e Jornada
do Cliente inédita®, para
lotfeadoras e
incorporadoras

VIDEO DE CURTA DURACAO:
https://bit.lyv/3adjyDU

*PEDIDO DE PATENTE N° BR 10 2020 015805 8,
PROTOCOLADO EM 03/08/2021



ARATAU - Engenharia e Projeto ARATHE

CONSTRUGCAO MODULAR

Project
Management

P
Diretrizes do PMBOK® RSN\t

Pré-construcao BIM Fast Construction

Rota rdpida e direta
para compactar o
prazo e acelerar o

processo
construtivo

Forma mais agil e
econdmica de se
chegar ao produto
pretendido

* Antecipacdo de Processos padronizados

incertezas e racionalizados
 Reducdo dosriscos de Interfaces reduzidas

projeto Atividades simultneas
« Garantia da Logistica e suprimentos

construtibilidade de alto nivel - fluxo agil
* Minimizacdo de e contfinuo na Cadeia
mudancas Reducdo do custo: até 20% de Valor

Compactacdo dos prazos: até 50%

o Lean construction o Engenharia simultanea o Engenharia e Andlise do Valor (EAV) o Target Costing




w4
A RATAU - PrOd U 'l'o Sistema modular hibrido (3D + 2D) e construgcao off-site aberta ARAIAE

CONSTRUGCAO MODULAR

PAINEIS DE LAJES E DE COBERTURAS

VEDACOES EXTERNAS T~ —~~—~=—==—= === | « CHAPA CIMENTICIA ESTRUTURADA CHASSI ESTRUTURAL
* PAINEL WALL « ESTRUTURA
METALICA

e CHAPA CIMENTICIA e STELL DECK

+ REVESTIMENTO

; INDUSTRIALIZADA
* PAINEL PRE-FABRICADO DE CONCRETO

LEVES + PERFIS DE
LIGHT STEEL FRAME

o PAINEL ISOTERMICO

OPGAO DE TELHADO VERDE

* PAINEL PRE-FABRICADO
DE CONCRETO e ESTRUTURA

|
|
|
|
|
I « PERFIS METALICOS
|
|
|
: PRE-FABRICADA

« ACM
‘ DE CONCRETO
¢ VIDRO — = -===
* MADEIRA
| ENGENHEIRADA (MLC)
|
|
I VEDACOES INTERNAS
|
PISOS _ _ _ ________L_1 I
| * DRYWALL
e PAINEL WALL ESTRUTURADO |
g I e 0SB+ DRYWALL
* CHAPA CIMENTICIA ESTRUTURADA | Sy + REVESTIMENTO
+ REVESTIMENTO « MADEIRA

ENGENHEIRADA (CLT)

’
MODULOS 3D .- PAINEIS (2D) - TEMPORARIO




SOLUCAO COMPLETA B2B E B2C ——
PARA O MERCADO IMOBILIARIO

Incorporadora |
Loteadora

= Multiplica o VGV
= Aumenta % de conversdo
= Reduz o custo de MKT &

OC0O0O0000O®

Investidor | Fundo
de investimento

= Seguranca no retorno

do capital investido Vendas
1 Cliente
9 « Experiénciainédita de
compra

[ —

« Na&o se preocupa com a
gestdo de empreiteiros

+ Seguranca no cumprimento
do preco e do prazo
contratados

. 1
Previsibilidade@ Simplicidade, c Jornada do 9 Flde"ZGGGOI/:h bt
No Conforto e Rapidez Cliente disrupﬁv&“: ‘/ FI R



Mercado Habitacional

c 1
Jornada do Cliente Experiéncia Unica e Disruptiva alalaUall

CONSTRUGCAO MODULAR

= lLiberdade de escolha | Customizacdo do desejo




Jornada do Cliente

VRCX - Virtual Reality Customer Experience
(spin-off da ARATAU) — www.vrcx.com.br

JT ARQUITETURA | REHABILITARE

Acelerada pelo c SLUBE DA

CONSTRUGAO
CIVIL

« Experiéncia realista, interativa e imersiva em
REALIDADE VIRTUAL 3D para clientes de
construtoras, incorporadoras, loteadoras e
indUstrias de produtos para a construgao e
decoracao

o Projetos de alto impacto visual: cria sinapses e
aguca as emogoes

o Supera as fronteiras, estimula os sentidos e
aumenta o desejo de compra

VIDEO DE
®» https://bit.ly/417x8bT
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5. Construcao Industrializada de
Concreto - Obras
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30.800m? de ABL, 4 pisos, 103 lojas, 20 quiosques
e 1.400 vagas de estacionamento (6 andares)

e
|

Gentileza:

LEONARDI
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= Qutlet Premium — Rodovia dos Bandeirantes km 72

Gentileza:

22.500m?2, 6 pavimentos, estacionamento para
2000 veiculos, montagem em 90 dias
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= [turri — Atibaia - SP

. Gentileza:

LEONARDI
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= NK Store — Sdo Paulo - SP

Gentileza:

Fachada arquiteténica montada numa . < _
manh& de Domingo ha Rua Haddock Lobo .+ & LEONARDI
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= Ampliagcdo Aeroportfo Internacional de Vitoria - Vitoria — ES

Gentileza:

3 . 1] n
16.000m?, 6.210m?, pilares em “V", com [1CASSOL

20m de altura e vigas de até 22,5m
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Gentileza:

[N CASSOL

PRE-FAERICADOS
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Gentileza:

[JCASSOL

DDDDDDDDDD

18.017m?2, pilares de 55m com 4 segmentos
(3 emendas), montagem: 78 dias
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I = Hotel Linx — Rio de Janeiro — RJ

|
1

Gentileza:

AR o,

5.745m2, 1.680m3, 6 pavimentos
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Gentileza:

Desenvolvimento restrito a 3 padroes de pecas, Solucdo construtiva com grande indice ey

para compor 100% da solugdo industrializada de padronizagdo e compatibilizagdo Pro:gndit




l = Fscola - Sdo Paulo - SP

Obra dentro de zoneamento
restritivo da capital — SP. Grande
confrole logistico (inexisténcia de
espaco para estocagem) e alta
velocidade de execucdo

‘= Abcic
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= Shopping Center

Gentileza:

Padronizacdo e modularizacdo extrema para .
viabilizar 180.000 m? ABL, em 10 meses de execucdo Protcle-ndit



Data Center

Concreto de Alto Desempenho,
modularizacdo, precisdo dimensional
do pavimento (F Number), com
sobrecarga de 3,5 fon/m?

industrial pesada

£ -

Solucdo com alto indice de padronizacdo
de pecas, para obter minimo tempo de
fabricacdo e montagem

‘= Abcic
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Gentileza:
iy
wr
Protendit
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= Sapata pré-fabricada | = Painéis de vedagdo | = Varandas pré-fabricadas
externa (fachada)

Gentileza:
iy
wr
Protendit
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= QOestevet Distribuidora de = Engenharia do Corpo -
Medicamentos Veterindarios Academia 24 horas

Gentileza:

neocon’
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= Sicred — Agéncia bancdaria » Edificacdo comercial

-27°7'4",-52°36'59", 696,0m
03/09/2019 09:49:42

Gentileza:

neocon’
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Gentileza:

Forma de borracha




l » Restaurante Camaroes —

vvvvvvvv

Painéis vazados
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» Residéncia - S. José dos

Gentileza: '

S ONE



l » Japan House — Sao Paulo - SP
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Colégio Jesuitas —
Juiz de Fora - MG

Hl 1T ]
L] ]

Gentileza:

>  ONE
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l » Cidade Matarazzo — Sao Paulo - SP

Arcos Lianas

Gentileza: '

2 ONE
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Gentileza: '

2 ONE
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Edificio Luna — Sdo Paulo - SP

Gentileza: '

2




WE CANNOTSOLVE OUR PROBLEMS

A
WE USED A D NP

CaRJEeagiE D T HiE

-Albert Einstein

“Nao podemos
resolver os nossos
problemas, com o

mesmo pensamento
que tivemos quando
os criamos”



CO+\IS
= TRUINDO
CONHECIMENTO

by CONCRETESHOW

Eng® Paulo Oliveira

= CEO da ARATAU
Construcdo Modular

= Presidente do Conselho
do C3 - Clube da
Construcdo Civil

OBRIGADO!

+55 11 98245-0001
paulo.oliveira@arataumodular.com

www.arataumodular.com

Cl E DA
c G | ARAT. L

CONSTRUGAO MODULAR

Abcic

Associacao Brasileira da Construcdo
Industrializada de Concreto



