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Nosso propdsito é o de melhorar

Q u em as organizagoes e a sociedade atraveés

da pratica da gestao lean;

\“7,‘
Ledn SOMoS

Desenvolvendo solucdes de

Temos 27 anos de transformacdes profundas, sempre de
: : maneira pratica (“mao na massa”), com
ornada lean no Brasil Lea ) . ’
J n alto impacto na geracao de resultados;
Summit >
24 Set 2026 CUBO Itau - SP
zee Fazemos parte da Lean Global Network

— Entidade que congrega 28 institutos
em diferentes paises;

Lean Global Network
Comunidade de lideres

do pensamento lean.

Através de Protocolo de Cooperacao
com a ABCIC buscamos promover a
maior aplicagao do lean no setor,
buscando a maior competitividade de
toda a cadeia.

@3 PLANET LEAN

Revista eletronica da LGN,
com diversos artigos e noticias
sobre o mundo lean.

planet-lean.com
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Industrializacao da construcao sem
lean?

 Industrializag¢éo na construgéo avanga

- Pré-fabricagéo em concreto ganha mais
espaco

 Indudstria automobilistica € sempre o
paradigma

« Lean se tornou sin6nimo de exceléncia
operacional em todos setores

- Construgdo tradicional ja aplica lean,
reduzindo prazos e custos

SEM LEAN, BOA PARTE DO POTENCIAL DE GANHOS DA

INDUSTRIALIZAGAO SAO PERDIDOS
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Perdas tipicas na cadeia produtiva de pré-fabricados de

concreto

01
Projeto

Entrega fora da
sequéncia necessaria
para fabricacao e
montagem.

02
Fabricacéo

Elevados tempos de
setup — sequencia
desconectada da
necessidade da obra e
aumentando estoques.

03
Logistica

Pecas chegam fora da
ordem em que serao
montadas.

PRODUCAQ EMPURRADA

04
Montagem

Guindastes e equipes
esperam pegas,
informacodes ou
decisdes. Baixa

produtividade e atrasos.

CULTURA DE APAGAR INCENDIO

<

SEMINARIO ABCIC « CONCRETE SHOW 2026

26 DE AGOSTO DE 2026

Concrete



\ngt . ‘Congfésso ' Concrete
L Abc [« &~ Construindo . ‘ ' Show

o by informa-
Industrializada de Concreto

Assodiago Brasileira da Construcao ©.. Conhecimento s

Como o lean muda esse
cenario?

Projeto Fabricacéo el Montagem
Entregas puxadas pela PCP a partir da glectlac;lstrze :trg:)n:gg::z; Planejad.a na melhor'
necessidade de necessidade de d 9 ? - sequencia para otimizar
montagem e fabricagéo. montagem. Drastica pluxa 08 pe1a montagem o deslocamento de
Padronizagdo e redugio de Setup. el ekl Seq:enma de equipamento e equipes.
modularizagao. Trabalho padronizado carga inversa ca Avanco em fluxo
Desenvolvimento dos otimizando movimentos montagem e sempre continuo. Trabalho
projetistas de parceiros. dos operadores. que posswc.el minimi- padronizado e

zando movimentos da

Gerenciamento Diario. Gerenciamento diario
peca para montar.

PRODUCAO PUXADA

CULTURA INDUSTRIAL
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Lean na

montagem
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Fonte: BULHOES, lamara Rossi. Diretrizes para implementag3o de fluxo continuo na construgao civil: uma
abordagem baseada na mentalidade enxuta. 2009. Tese (Doutorado em Engenharia Civil) — Faculdade de
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Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009.
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Iogistica

Saida | Trajeto | Chegada | Descarga | Trajeto | Chegada | Carga| Final

Caminhdes Pegas |Usina] Ida Obra Montagem | WVolta Usina Usina | Carga
carr1 Pilares (2) 6:00 1:00 07.00 07:20 1:00 0820 1:00 09:20
Carr 2 Telhas (10) 540 2:00 0740 08:20 2:00 10:20 1:00 11:20
Dolly 1 Telhas (10) g:20 08:20 09:00 2:00 11:00 1:00 12:00
Dolly 2 Telhas (10) 5:00 1:00 09:00 09:40 1:00 10:40 1:00 11:40
carr3 Vigas (2} 8:00 1:00 10:00 10:20 1:00 11:20 1:00 12:20
cCarr1 Pilares (2) 840 1:00 10:40 12:00 1:00 13:00 1:00 14:00
Dolly 2 Telhas (10) 12:20 1:00 1320 14:00 1:00 15:00 1:00 16:00
carr3 Vigas (2} 13:20 1:00 1420 15:40 1:00 16:40 1:00 17:40

Ciclos de entrega conforme takt da montagem

Corge| PEFAS TRAMSPORTADAS TIFD | Velume|  DATA DATA PROBLEMA CAUSA SOLUGAD Beosp
Com./Exr.| (m?) | PREVISTA |REALIZADA )

1 |P38A, P304 Extensived | 8,36 | 28/1L/06 | 28/1L/05

2 |PIBA, POA Extensived | 8,20 | 28/1L/06 | 28/1L/05

3 |P424A, PIOC, P10C, PIOC Extensived | 8,76 | 28/11/05 | 28/11/05
30711705 |pilar 11A Saiu da forma

4 |P41A,FLIA Extensivel | 8,29 | 28/1L/05 OL12/05 |ra clia 20711405
5 [P3BA, F3I9A Ewtensivel | 8,36 | 28/11/05 | 29/11/05
& [P384, PRA Ewtemsivel | 8,29 | 29/11/05 [ 29/11/05

Exposicdo e solugdo rapida de problemas

Fonte: BULHOES, lamara Rossi. Diretrizes para implementagéo de fluxo continuo na construgdo civil: uma
abordagem baseada na mentalidade enxuta. 2009. Tese (Doutorado em Engenharia Civil) — Faculdade de
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009.
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INICIO FIM
Etapas do Subprocesso 10
processo Planejado Real |Planejado Real
Alivio da protensio G E 7 9. 2 o ra——
Pista 1 Alivio 6:00 / 6:50 / ,.0"’0 p o\weo P & ,’\-»°°
Transporte p/ area - ‘Dle ;mrma A Tr;m' = TR 7:50 815 o K @ o s N & o . Ry B o
de acabamentos R i, 7_5?_7—’ 5 g C . t d h o . I . d
Limpeza da Pista Limpeza ap6s desforma 8:00 / 9:20 / UI I Ipr” I Ien O O OrOrIO p OneJO O
Checne -~ CaGcagko da o~ o5 / 1000 /
Protendido Pista 1 === Protensao """+, 9:40 / 11:20 / Production men-hr / m?
Amarrar as telas e a e N j §
amacao Pista 1 Amarragdo da tela e armag8o apds protensao 12:00 / 14:00 / 25
_. . . 1
Concretagem Concretagem - carrinho 13:00 / 14:50 / 2
Pista 1 - - - 20 19
Equipe de acabamento 13:15 15:10
17 17
16
Situagdo anterior *1
10 |
Espaguete Alual Espaguete Proposto
1302 passos = 1042 metros 75 passos = 60 metros
= s |
=
0o .
SEPT oCT NOV DEC JAN
BEE Ganhos de produtividade
. | I ]
2hrs & 17 min 55 min (60%) Fonte: GALLARDO, Carlos Antonio Samaniego; GRANJA, Ariovaldo Denis; PICCHI, Flavio Augusto;
P . FOLCH, Alex Tort. Stabilization and standardization of a precast production process. In: ANNUAL
Set u p R d p | d O CONFERENCE OF THE INTERNATIONAL GROUP FOR LEAN CONSTRUCTION, 22., 2014, Oslo.

Proceedings [...]. Oslo: IGLC, 2014. p. 613-623.
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Lean no projeto — e na empresa
toda

FASE 1 [Atendimento prévio]

FASE 2 [Orgamento)

—
—
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Comunicado
de nova obra

=E~rEe

mpresa precisa
disponibilizar os
esponsaveis de cada area

Fonte: CANOVA, Fernando. A aplicagdo da mentalidade enxuta numa industria de pré-fabricados de concreto. 2005. Dissertagdo (Mestrado Profissional em Habitag&o: Planejamento e

1
i cdleule
1 (¥ Calculista
Reuniao de 1B T
FASE 3 _ _ - N definigao dos ! xecutar
[Confratagdo & Planejormenta) A3 E 4 [Rabrcogao) FASE & [Montagem) Reun GE Reuniéo de GE final fluxes do 1| o cdlculo
de proje — aprovagéao — empreendimento |]| Ldaobra
= Projetista = Projetista 1 §
Cllen}_e,t Clle_n:_e.‘ s Coordenador de H v
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= A e E O posse (e poetsi, |if LD ( orsem )
@ de projeto pa f)brag i de projeto N inal da obra planejamento & H L. Projetista de DI
| REUHiﬁotde Discutir | cliente i| |Executaros
pr— = para captar aprovacfo " -
—_— =1 ou identificar proposta do Realléag_rgumao 1| |desenhos
(= [ | novas projeto GE ﬁﬂrﬁ finir os 1| |individuais das
necessidades oS ?E montagem . gas
& projeto, em
do cliente pepqujeno lotes , g 3
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1
: » Equipe interna
E | ' rojeto da
Reunigio multifuncional 1 Verificar os
! projetos da
i pecas
1
1
1
1
1

Sistema puxado com
pequeno lote

Fonte: BULHOES, lamara Rossi. Diretrizes para implementagio de fluxo continuo na construgo civil: uma abordagem baseada na mentalidade enxuta.

Tecnologia) — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2005. DA D 3 ) N X 3 )
2009. Tese (Doutorado em Engenharia Civil) — Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009.
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Lean para um salto
competitivo

NIVEL 01 — NEGOCIO NIVEL 02 — OPERAGAO
Mais valor com menos Fluxo mais estavel e
desperdicio responsivo
Protecao de margem. Menos esperas e interrupgdes.
Mais previsibilidade. Melhor utilizacdo de equipamentos.
Maior capacidade de crescimento. Maior produtividade e qualidade.
Capital girando mais rapido. Menor lead time.
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NIVEL 03 — PESSQAS
Capacidade interna para
continuar melhorando

Solugao estruturada de problemas.
Maior participag¢ao das equipes.
Desenvolvimento de especialistas lean.

Aprendizado no trabalho real.

26 DE AGOSTO DE 2026
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Pré-fabricacao
em fluxo

Projeto, fabricacao, logistica e montagem
conectados para gerar mais produtividade,
menos desperdicio e mais previsibilidade.
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o Institute
Aed' Brasil

Acesse o programa completo
e materiais exclusivos.

U ' | |
l fo

KK Escaneie o QR Code

conteudo.lean.org.br/pre-fabricacao-em-fluxo

Mais produtividade.
Menos desperdicio.
Mais previsibilidade.
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