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I Fontes de crescimento do setor de construcao I

industrializada de concreto

\4

Novas funcionalidades e aplicacoes
Novas Aplicagoes » Solugoes mistas e hibridas

Novos Usos Edificios comerciais e residenciais
Adocao de Novas Tecnologias

Sistema tributario
Cultura de construcao convencional
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Gargalos Sistémicos

CDLs, Galpoes industriais, Produtos Mercantis
Varejo, Shopping Centers, Educacao, Garagens
Infra-Estrutura

Consolidar e Intensificar
Aplicacoes Atuais

Setor percebido como atuante e comprometido
com o seu desenvolvimento

Qualidade e confiabilidade dos pré-fabricados
Planejamento e velocidade de execugao
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Existem indicacoes de que a evolucao da relacao

beneficio/custo torna-se favoravel aos pré-fabricados

A

Beneficio/Custo

Construcao

-

-
—————
-

é-fabricado de

Sistema
Preferencial

/——
-
-

Convencional ____7‘4’

Concreto
Usos especificos T
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Transicao
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» Melhorias no desempenho do

concreto, na engenharia do
produto e no processo produtivo

— Pré-tensao e Aditivos
— Pecas e perfis mais elaborados
— Reducao do desvio padrao dimensional

— Menor custo variavel

Existem solugcoes completas para
prédios residenciais, onde o preé-
fabricado de concreto ja é
competitivo em custo em relacao
ao convencional

Dependendo da velocidade da
evolucao da tecnologia do pre-
fabricado, havera mudancas no
perfil das empresas do setor




I A evolucao dos produtos pre-fabricados de concreto I

continuara com a incorporacao de novas tecnologias

Tecnologias que promovem o desenvolvimento do Pré-fabricado

Tecnologias
de
Concreto

Concreto de ultra alto desempenho
Concreto de elevada vida util
Pecas de concreto se aproximando aos perfis do aco

Precisao dimensional e uso eficiente de recursos
Avanco nas técnicas de producao e automacao
Robotizacao e individualizagao

Tecnologias
o [
Fabricacao

Conectores de montagem rapida e alta confiabilidade
Integracao com sistemas passantes

Paralelismo das atividades de construcao

Técnicas avancadas para edificios altos

Tecnologias
o [
Montagem

Tecnologias BIM: 3D, 4D, 5D, 6D, 7D, 8D (/t’s all about Decision making)
de Projeto Maior entendimento das solucdes de projeto pelo cliente
e de Gestao — com impactos desde a concepcao até a manutencao
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Evolucao da Tecnologia do Concreto
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Ultra alto

desempenho

http://szolyd.com/standard-post-format-title/
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I A transicao da cadeia de valor da construcao convencional I

para a pré-fabricacao sugere novos papeéis para os “players”

Cadeia de valor — Construcao convencional

Concreteira>

Projeto e )

Engenharia Armadura> Construtora Incorporador

Arquitetura

/ Insumos Gerais>

Cadeia de valor — Sistema intensivo em solucgoes pré-fabricadas/modulares

Projeto e
Engenharia

Arquitetura

BIM
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I Como entender as implicacoes estratégicas disso I

tudo?

Cenarios de Longo Prazo
» Nao existe bola de cristal

» As interacoes sao dinamicas e
complexas

» Objetivo nao é prever o futuro

» Cenarios plausiveis de evolucao
do mercado

» Funcao cognitiva:
Construir “insights” e identificar
variaveis de observacao
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Cenarios de Longo Prazo para o
setor de Pré-fabricados de Concreto

A
Relacao Global de

Beneficio/Custo

Situacao Atual

4 3. Solugcao Completa
Il
2T TN Il ,
< s /! S Cenarios
/, \\ / ,,1. 4. Verticalizacao SecafEie
/ \ lll/
{ Variaveis \ 17
' v 7 2. Patchwork
i Maf:rq- V.
1 Economicas AN
\ e Sociais (*) ' \
\ 4 \
\ 4 \ : .
kS J { 1. Canteiro o!g obra |tendencial
e " vl (Usos especificos)
~ ' 4

(*) Variaveis sociais: sustentabilidade, mobilidade urbana,
politica de industrializagdo, normas técnicas, etc

>

Futuro (Longo Prazo)

Hoje
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O setor de pré-moldados representa 2,1% a 2,6% do
mercado nacional de consumo de cimento

Consumo de cimento no segmento de Consumidores Industriais (em mil t)

21.147
CAGR=
8,5% a.g,/’
14.061 .
13.923 Concreteiras
9,8% a.a.
Argamassas
8.712
__________ Artefatos de cimento
___________________ 1.111
------------------ 4,6% 3.8:
688 3.170 Fibrocimento
1.923 105%aa. .
1212 4,1% a.a. 1.480 Pré-moldados
1.326 2,0% a.a. 1.463

2008 201 3 Fonte: Sindicato Nacional da Industria do Cimento (http://www.snic.org.br/

)
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Cenario 1: Canteiro de obra (Tendencial)
Pré-fabricado nos atuais nichos de mercado

» Cenario Tendencial (Normativo)

— O futuro sera como é hoje

» Manutencao dos usos atuais do
pré-fabricado de concreto

— Produtos com funcao estrutural

— Usos: CDLs, Galpoes industriais,
Garagens, Centros Comerciais, etc

— Projetos especiais

— Diferenciais: prazo de execugao e
previsibilidade de custo

= » Pré-fabricado mantém
representatividade de 2% a 5%
do mercado da construcao civil
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Cenario 2: Patchwork (composicao de
pré-fabricados com solucoes “diversas”)

» Avanco de construcées com
estruturas pré-fabricadas (com
outros sistemas construtivos)

» Produtos substitutos exploram
vulnerabilidade dos pré-
fabricados de concreto

» Mercado de pré-fabricados de
concreto é similar ao tendencial
(nicho de mercado), mas mais
vulneravel
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Cenario 3: Solucao Completa (Inovacao)
Pré-fabricados integrados a todos os sistemas

Piping installation in hollow cores P Pré-fabricado de concreto é a
solucao preferencial

— Precisao dimensional permite o
maximo paralelismo construtivo

— Solucao completa: painéis de
fachada, paredes internas, etc

— Integracao com sistemas passantes

— Evolucgao tecnolégica: Concreto,
Montagem, Producao e Projeto

» Especializacdao de empresas na
cadeia de valor

— Multiplos posicionamentos e
inovacao em produtos e solugoes

» Mercado potencial muda de
patamar — ampliacao de 5x a 10x




I Cenario 4: Verticalizagao (da cadeia de valor) I

Pré-fabricacao e Construcao na mesma empresa

4 | » Agregacao de “processos produtivos
e construtivos” na mesma empresa

| » Foco em “custos” e “solucoes

!

proprietarias”

» Exemplos atuais de verticalizacao

| refletem a falta de solucoes integradas
| e o conservadorismo das empresas de
/ | ||'| construcgio civil

74 Pré-Fabrigacao,

Constrycao,
Montagem,
Integracao

Acabamg@nto|& » Ampliacio do mercado potencial

Finalizacao depende da adogao de tecnologias

» Pode ser um arranjo temporario e
depende da dinamica competitiva
especifica de cada regiao
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Varios cenarios podem co-existir dependendo da dinamica
competitiva e da velocidade de evolucao tecnologica

Intensidade Tecnoldgica
(Uso de pré-fabricados)

A
Melhor
4. Solucs Custo-Beneficio
Alta 2. Verticalizacao - D0lugao
Completa .
Solugoes
Integraveis
Baixa 1. Canteiro o!e obra 3 Patchwork Apllca’g.oes
(Tendencial) Especificas
>
Verticalizacao Especializacao
(da Cadeia de Valor) (Multiplas configuragoes)

A
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O futuro nao esta escrito, a inovacao dos
empreendedores impulsionara o crescimento do setor

A

Beneficio/Custo Consideracoes Finais:

» Avaliar cuidadosamente onde as

solucoes estao na curva de
3 beneficio-custo
Construcao -

- — A velocidade para os cenarios é uma
incognita bem como sua probabilidade

» O desafio esta no deslocamento da
construgao convencional para os
produtos pré-fabricados de

Pré-fabricado concreto

de concreto i , .
» O mercado esta testando varias

> configuracoes
<« —>
Canteiro de obra Solugdo completa » Inovagao em novos produtos, na
Patchwork Verticalizagdo adocao de novas tecnologias e no
(Nicho de mercado) (Sistema preferencial) posicionamento na cadeia de valor
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