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PANORAMA / PERSPECTIVAS

A Conjuntura mundial:

e Ritmo de crescimento diminui

 Mundo: 5% (2007), previsto 4,1% (2008) e 3,9% (2009)
« China: mais de 11% (2007), previsto 10% (2008 e 2009)

e EUA: esperado em 1,3% (2008), eventual reaquecimento
moderado no segundo semestre de 2009

e Economias emergentes: 7% (2007), previsto 6% (2008)
e Persiste tensao no sistema financeiro

e Ampliacao dos problemas pode ameacar as previsoes

e Inflacao crescente em todo o mundo

e Aumento de commodities pressionando precos

e Perspectiva econdmica mundial depende da eficacia das
politicas anti-inflacionarias das economias emergentes

Fonte: FMI — IMF World Economic Outlook jul/2008
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Core Inflation and Gil Price
(Percent and LS. dallars a barrdl)
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1Simple quartery average of prices of UK. Brent, Dubai, and West Texas
Intermediate crude oil.
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Martin Paul Schwark

Concrete Show - Sdo Paulo - 2008



PANORAMA / PERSPECTIVAS

Selected Commodty Prnces!

(B 0 = L)

-400
-35|:|
ad aa -EDD

- 250

-200

== - 140

-100

a0

—Z0n4 0% s 07 & 09

Sources IMF Fmany Wmmodty Prices daabas; and IMFstaff esti mates.
1 haded area ndicaes IMFstaff projections. Soid lnes denate qurrent
projediors ; dotted lines are Rbrg w28 propdions.

Fonte: FMI

Disparada dos
precos dos
commodities

Até onde?
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e Subprime americano nos EUA:

e Em inicio de 2007, o Fed anunciava que qualidade
e risco das carteiras de investimento estao muito
bem controlados

e O problema se desenvolveu num segmento do
mercado americano pouco regulamentado de
capitais de risco

e Os prejuizos causados, ampliados pelo “efeito
manada” dos analistas e investidores, continuam
causando fortes disturbios no sistema financeiro

e A amplitude do problema ainda n&o esta clara

e Receio agora € de que existam nos EUA e no
mundo outras carteiras com riscos semelhantes

Fonte: Kurt Lambert - WestLB
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e Subprime americano no mundo:

e Ha muita discordancia quanto a amplitude
do impacto da crise na economia mundial

e Paises como México e Canada sofrerao as
maiores consequéncias, pois enviam
aprox. 80% de suas exportacoes aos EUA

e Brasil, China e Japao destinam
aproximadamente 20% das exportacoes
aos EUA

e O crescente equilibrio de forgas
econdmicas reduz o impacto internacional
da CFISG Fonte: FMI

Martin Paul Schwark
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e Subprime americano no Brasil.:

e Credito no Brasil ainda engatinha e esta a 15 anos
d O S U bp rl m e Fonte: Portal Exame

e O Brasil tem menor risco por ter menos credito e
regulamentacao mais rigida dos mercados de
Cap Ital S Fonte: Kurt Lambert - WestLB

e Sistema bancario brasileiro nao é alavancado nas
carteiras hipotecarias americanas

e Brasil € hoje menos suscetivel as influéncias
externas, devido a melhoria dos fundamentos da
eCOnOmia Fonte: FGV.

e Ha impactos relevantes decorrentes da
instabilidade do sistema financeiro mundial

Martin Paul Schwark
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Macroeconomia brasileira
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Macroeconomia brasileira

O fim da superinflacao com o Real ofereceu uma condicao
necessaria para o crescimento

IGP-DI (annual change %)
3.000 7
2.500 A
2.000 -

1.500 +

1.000 -
500 - l
0 '-"".l | | ‘ AN NN NN NN N

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004

Fonte: Gesner Oliveira
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Macroeconomia brasileira
e Aumento de empregos € renda . s
e Aumento de arrecadacao tributaria .. o
e Tendéncia de reducao de juros ..o

e Reducao da carga tributaria sobre setor
da construcao CiVil e oesr

e Brasil € uma das economias que mais
atraem capital externo. e

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008




PANORAMA / PERSPECTIVAS

Macroeconomia brasileira
Risco Brasil

Martin Paul Schwark
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Macroeconomia brasileira
Exportacdes brasileiras — US$ bilhdes
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Macroeconomia brasileira
Crescimento do PIB
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Macroeconomia brasileira
Consumo de cimento no Brasil
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Investimentos no setor industrial

Projetam-se investimentos robustos em todos o0s setores da economia
brasileira, nos préximos anos Fronte: Aratjo e Fontes

Evolucao e Previsao de Investimentos por Segmento Industrial — R$ bilhoes
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Disponibilidade de crédito total (%PIB)
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Tendéncia de reducao da taxa de juros
Taxa SELIC % ao ano

Fonte: BC
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Macroeconomia brasileira:
o0 outro lado da moeda

Dosagem exagerada da taxa de juros
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Macroeconomia brasileira:
o0 outro lado da moeda

Utilizacao da capacidade instalada da industria

Fonte: FGV S

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S&o Paulo - 2008




PANORAMA / PERSPECTIVAS

Macroeconomia brasileira:
o0 outro lado da moeda

Taxa média de crescimento de paises em desenvolvimento 2003-08
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Macroeconomia brasileira:
o0 outro lado da moeda

Brasil nao tem mantido o ritmo de expansao externa
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Fonte: FMI: World Economic Outlook 2007
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Macroeconomia brasileira:
0 outro lado da moeda

e Uma das menores taxas de investimento
publico
e Brasil: 1,9% PIB
o Média das economias emergentes: 3,7% PIB

Fonte: Afonso, Schuknecht e Tanzi

e Brasil tem o0 segundo maior gasto com juros
entre paises emergentes: 8,2% PIB

Fonte: Afonso, Schuknecht e Tanzi

e Incapacidade do governo de reduzir gastos
e Brasil consome, no custeio do setor publico, 19,5%
do PIB e transfere mais 17,1% do PIB a titulo de

subsidios e programas previdenciarios e
aSS|StenC|a|S . Fonte: Geraldo Biasoto e José Roberto Afonso, FSP 06/01/2007

Martin Paul Schwark
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Macroeconomia brasileira:
o outro lado da moeda
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Macroeconomia brasileira:
0 outro lado da moeda

Carga tributaria excessiva inibe a producao
4

% do PIB

Fonte: Receita Federal

Martin Paul Schwark
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Macroeconomia brasileira:
0 outro lado da moeda

América Latina e Caribe: cambio real efetivo
(Variacao entre média de 2004 e junho de 2007)
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Macroeconomia brasileira:
0 outro lado da moeda
e Caréncia de infra-estrutura
e Colapso do sistema aeroviario
e Sistema portuario ineficiente
e Malha rodoviaria deteriorada

e Transito cadtico
e Dependéncia de chuvas para oferta de energia

e Materiais de construcao inflacionados
e Falta de mao de obra qualificada
e Restricao no fornecimento de gas

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Mercado de construcao civil no Brasil

e Setor da construcao Civil e cac
e 5,4% do PIB ou R$ 108,7 bi
e 100 mil empresas
e 5,6 milhoes de empregos
e Crescimento de 7% em 2007
e Setor da construcao civil foi 0 que mais

atraiu investimentos nos ultimos 3,5
anos por meio de IPO’s: R$ 11 bi e

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008




PANORAMA

Mercado de construcao civil no Brasil

e Aumento de emprego da industria da
construcao civil em 2007 Fonte: sinusconrav
e 13,3% no Brasil
e 18,2% no Estado de Sao Paulo
e 23,0% na Cidade de Sao Paulo

e Ganho de credibilidade, com melhoria do
ambiente juridico e aprovagao da lei pelo
Congresso Nacional de “patrimoénio de
afetacao’ rone: sinduscon

e Déficit habitacional atual: 8 milhdes de
moradIaS Fonte: CBIC

Martin Paul Schwark
Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Crescimento sustentavel do mercado de
construcao civil

e O Brasil vai precisar de 27,7 milhoes de
novas moradias até 2020 para dar conta
de atender o crescimento das familias,
zerar o atual déficit habitacional e

acabar com corticos e favelas. r

e /0% a 75% dessas moradias tém de
atender as familias com renda familiar

de até dez salarios minimos .. e

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Crescimento sustentavel do mercado de
construcao civil

Uma conta de padeiro: _R$anual
150.000.000.000,00

27,7 milhdes de moradias
VGV médio = R$ 60mil/habitacao
Construcdo = 60% = R$ 36mil/habitacao UTOIREEIRRE 3
Total construcao = R$ 1 trilhdo
Por ano em média = R$ 80 bilhdes
PIB brasileiro 2007 = US$ 1,3 trilhdao = R$ 2,2 trilhdes
PIB construcao 2007 = R$ 109 bilhoes

Demanda equivaleria durante 12 anos a
3,8% do PIB brasileiro
Mais 75% no PIB da construcao

100.000.000.000.00

=

PIB construcéo total

Demanda habitacdo até 2020

Martin Paul Schwark
Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Crescimento sustentavel do mercado de
construcao civil

e O PIB da industria da construcao civil
deve crescer 10% em 2008 - siwscon
frente a 4,8% do PIB nacional .. =«

e PrevisOes para o crédito imobiliario no
Brasil (% PIB)
e 1,7% em 2007
e 2,3% em 2008
e 3,6% em 2009
e >10% até 2015

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Mercado de construcao civil no Brasil
e Credito imobiliario em % PIB em 2007 roe 50

e Brasil: 1,7%
e Bangladesh: 4%

o India 6%

e Chile: 17%

e Espanha: 44%

o EUA: 65%

e Holanda: 105%

e Modalidade de crédito imobiliario em % do
crédito a pessoas fisicas em 2007 rone: ciran
e Brasil: 20%
e Mundo: 70%

Martin Paul Schwark
Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Segmentos aquecidos

e Setor imobiliario: atracao de capital externo,
IPO’s, aumento de crédito, redugao de juros,
expansao geografica, melhorias na legislacao

e Construcao pesada e infra-estrutura:

e crescimento de 30% em 2007 Fonte: DCl

e foco dos financiamentos BNDES, em especial
energia e logistica ronte: BuDES

2008 R$20bi
2009 R$25bi

e Habitacao popular: crescimento populacional,
coabitacao e inadequacao das moradias atuais

e Setor industrial: necessidade de ampliagcao
da capacidade produtiva

o Edificacoes de logistica e varejo: grandes
iInvestimentos com capital externo

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Crescimento sustentavel do mercado de
construcao civil

e A copa do mundo de 2014 pode provocar uma
onda duradoura de investimentos na
construcao.

e Atracao crescente de capital estrangeiro para o
setor da construcao
e 2006 — US$ 321 Mi rore:csic
o 2007 — USS$ 2 bi (estimativa) rone: csc

e 2008 em diante US$ 5 bi / ano (expectativa
Unicamp)

e 2008 em diante até US$ 14 bi / ano (panorama
otimista em discussOes da AHK)

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Atracao crescente de capital estrangeiro para o
setor da construcao

- Cenério otimista AHK
R$ \
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Alerta no ramo imobiliario

Q IPO’s no ramo geraram uma “febre” de
investimentos, com promessas de alta
rentabilidade

Q Terrenos sofreram supervalorizacao

O Efeitos de mercado aquecido estao afetando a
capacidade de performance das empresas

Q Dificuldade de cumprir os fluxos de caixa
projetados para efeito de IPO

Q Desconfianca e inseguranca devido ao efeito do
Subprime americano

Q Diversas acoes lancadas em 2006 e 2007 estao
se desvalorizando fortemente

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Efeitos do mercado aquecido

e Em funcao da alta ocupacao da capacidade
produtiva, 0 mercado passou de “comprador”
a “vendedor”

e Inflacao no preco de insumos basicos e

equipamentos. Exemplos:
e Locacao guindaste 30t 53% (mai a jun/08)
e Cordoalha 51% (abr a set/08)
e Aco 47% (mai a ago/08)
e Cimento 45% (nov/07 a out/08)
e Areia 25% (jun a ago/08)
e Brita 15% (fev a mai/08)

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Efeitos do mercado aquecido

e Novas oportunidades se consolidam:
¢ IPO’s (mercado agora “com um pé atras”)
e Parcerias com investidores
e Parcerias com entrantes estrangeiros
e Parcerias com fornecedores estratégicos

e Aliancas estrategicas, fusdes e aquisicoes

Entre empresas com missoes similares:
ampliagcao de capacidade produtiva e poder de
barganha, expansao geografica, sinergia
comercial, administrativa e tecnoldgica

Entre empresas com missdes complementares:
ampliacao do leque de servigos e produtos

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Efeitos do mercado aquecido

e Exigéncias e responsabilidades se ampliam
(“liability™):
e Contratos mais rigidos
e Garantias financeiras, seguros e multas
o Qualidade e garantias técnicas
e Seguranca e medicina do trabalho
e Direitos do consumidor
o Etica e transparéncia
e Sustentabilidade ambiental e social
e Desempenho e ergonomia
e Riscos
e Durabilidade e custo operacional

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Efeitos do mercado aquecido

e Novos desafios:

e Foco na realizagao competente e viavel dos servicos
vendidos, dificultada pela falta de recursos

e Preocupacao com captacao de novos negocios
passa do nivel operacional (“‘caca de oportunidades”)
ao plano estratégico (seletividade, parcerias,
avaliacao de riscos)

e Suprimento estratégico: parcerias com fornecedores
e contratacdes antecipadas se tornam necessarias

e Precos e riscos maiores, a montante e a juzante

e Atracao e retengao de profissionais competentes é
dificultada

Martin Paul Schwark
Concrete Show - S3o Paulo - 2008
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Preocupacao com sustentabilidade

e Conceito de ciclo de vida
e Reducao nos impactos socio-ambientais

e Ampliacao do numero de projetos com certificacao
“Green Building”

e Priorizagao da eficiéncia no uso de energia elétrica,
consumo de agua potavel e geragao de esgoto

e Aumento das areas verdes

e Solucdes construtivas inovadoras e eficientes
e Seguranca na arquitetura e construcao

e Comunicacao com partes interessadas

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008




e Conjuntura mundial arrefeceu e
apresenta insegurancas, mas ainda
segue positiva.

e Macroeconomia brasileira € positiva,
mas tem muitos “poréns’.

e Mercado da construcao civil ainda esta
“bombando” e deve seqguir aguecido por
varios anos.

e Mercado mudou de comprador para
vendedor, gerando novos desafios.

Martin Paul Schwark
Concrete Show - S3o Paulo - 2008




Por 30 anos, o mercado da construcao
fo1 formado por empresas
sobreviventes...

Hoje, grandes oportunidades e grandes
riscos se configuraram para as
empresas de construcao.

Este cenario unico exige muita
sabedoria!

Martin Paul Schwark

Concrete Show - S3o Paulo - 2008



Muito obrigado!

martin@munte.com.br

Martin Paul Schwark
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Pendencias

Q Rever slide mestre com logos

Martin Paul Schwark
Concrete Show - S3o Paulo - 2008




