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O CENARIO MUDOU...

A Construcao esta em outro patamar de producao



Emprego na construcao civilpaulista

Emprego na construgdao civil paulista

iliari

Fonte: Sinduscon-SP / FGV-Projetos
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PRODUCAO X PRODUTIVIDADE

* A produg¢ao aumentou muito, mas a produtividade nao.

e Sem um aumento real da produtividade nao sera possivel
aumentar os salarios.

e Passados o0s momentos de forte crescimento da
construcao (2007-2012) as construtoras precisam, para se
manterem competitivas, aumentar, significativamente, a
produtividade no canteiro de obras.




INOVAGAO: ESPIRAL OU CARROSSEL DO

CONHECIMENTO?

“O contexto mudou, os atores mudaram e produzir mais, em menos tempo,
com menores recursos, com a qualidade requerida ao longo da vida util do
edificio e de forma sustentavel somente é possivel com os principios da
industrializacdo da construgéo, que vGo além da padronizacdo, coordenacdo
modular e mecanizacdo. Eles prevéem: projeto do produto aderentes as
exigéncias do mercado, incorporando inovacoes e respeitando as exigéncias
do desempenho e sustentabilidade,; projeto detalhado de todas as partes do
produto, considerando-se a “construtibilidade” do edificio; processo de
construcdo previamente definido, com planejamento e logistica, eliminando
decisbes no canteiro; treinamento na méo de obra em curto espaco de
tempo e em grande escala, evitando o uso de tecnologias com dependéncia
do “ operdrio e privilegiando as de facil aprendizado.”

In: Conjuntura da Construgdo no. 2 —jun/2011- Sindusconsp- Mércia M. S. Bottura de Barros e Francisco Ferreira Cardoso.



Em outras palavras...

DIRETRIZES PARA A INDUSTRIALIZACAO

* Padronizacao, coordenag¢ao modular, repeticao.

* Uso intensivo de equipamentos (mecanizagao).

* Projetos que incluam inovacoes, desempenho e
sustentabilidade.

* Métodos construtivos previamente definidos
(fim da improvisacao!).

* Planejamento e logistica eficientes.

* Treinamento da mao de obra.



CONCEITOS BASICOS DA INDUSTRIALIZACAO

1. Transferir atividades para a industria (fora do canteiro):

2. Diminuicao da variabilidade do processo:

3. Processo de montagem:
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A INDUSTRIALIZACAO NO BRASIL
1970-1980
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A industrializacao da
década de 2000

Aco pré-cortado/dobrado
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e Painel Pré-Moldado de Fachada




A industrializacao da
década de 2000
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A industrializacao da
década de 2000

“Kits” Porta-pronta”

Portas embaladas, pintadas...




A industrializacao da
década de 2000

JANELAS FPADRONIZADAS




, A industrializacao da
Escadas pre-moldadasy/ década de 2000

pre-fabricadas
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S50 Paulo - 2004

4
SAO DECISOES DE PROJETO E QUE
NDNENMANDAN DI ANEIANMENITO



A industrializacao da
Terracos pre-moldados década de 2000
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”

izacao

“Industrial

2014 -
do processo

A










MAS, A INDUSTRIALIZACAO NAO E UMA FINALIDADE!

E O CAMINHO PARA SE ATINGIR MELHORIAS NA
CONSTRUCAO E NO PRODUTO!
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Entdo, na definicao pela industrializacao, devem ser

respondidas as seguintes questoes:



CONSEQUENCIA DA INDUSTRIALIZACAO

VIi©

Com o aumento do custo da m.o. a industrializagao vira naturalmente



Como a construcao deve se preparar

para a industrializacao?

e Capacitando (treinando a mao de obra):

 Aprimorando o planejamento e a logistica

e Certificando produtos e sistemas




eConfiabilidade no processo
e no produto.

e Controle da qualidade de
forma objetiva e com
critérios conhecidos.



27 de novembro de 2013.
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09/06/2014.
Viga da Linha 17 Ouro do Monotrilho




O QUE ESTA SENDO FEITO NOS PAISES INDUSTRIALIZADOS




SOLUCOES INDUSTRIALIZADAS SIMPLES
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USO INTENSIVO DE EQUIPAMENTOS o

SHOPPING CENTER - BERLIM —ALEMANHA 2012
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Organizacao do canteiro - logistica
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Equipamentos




Misawa Homes

HYBRID Capsule System
+ Rigid steel-frame capsule unit system
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Misawa Homes
Wooden Homes
Industrialized Production

Highly-
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Toyota Housing DRI
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Modernos Métodos de Construgcao - MMC

A construgao civil composta por
duas etapas: fabricagéo (realizada
em fabricas) e montagem (realizada
no canteiro) a partir de adequada
organizagao industrial. Com os MMC
um novo ambiente organizacional
seria criado exigindo-se:

)

A4

- a) Maiores niveis de qualidade

dos projetos e da sua
compatibilizagao;

b) Treinamento para formagao
de novas competéncias da
m&o de obra no ambiente
fabril € no canteiro de obras:

¢) Intensificacao da
mecanizacao, aliviando as
atividades humanas;

d) Aplicacao dos conceitos de
organizagao industrial com
adequado planejamento e
gestao dos canteiros.

A nova organizacao traria:

o/ Melhoria efetiva da
produtividade;

& Melhoria do desempenho;

¢/ Redugdo dos riscos
envolvidos nas operacoes
de fabricagdo e montagem;

¢/ Incentivo a novos entrantes
com maior nivel de
qualificagdao e menor
dependéncia de
habilidades especificas;

o/ Aumento do percentual de
atividades desenvolvidas
fora do canteiro e, por
conseguinte, menor
vulnerabilidade da
atividade de construgéo a
variagoes climaticas.

gicascomodetalhamento necessarioasua
adequada produgao. O gestor da producao,
por necessidade, assume o papel de proje-
tista, mas sem o dominio da inovacao. As-
sim, as decisoes tomadas no momento da
producao sao as possiveis, mas nao neces-
sariamenteas melhores, sobretudo quando
setratam de tecnologias pouco conhecidas.

Acrescente-se as deficiéncias de projeto
as relativas a produg¢do em si. Em geral, a
empresa responsavel pela construcdo nao
éaque produzde fato. O subempreiteiro ou
empresa especializada o faz. Sera que essa
empresa tem o dominio da inovagao? Sera
queasempresas terceirizadas estao capaci-
tadasatrabalhar comasinovagoes? A quem
sao destinados os programas de capacita-
¢ao? Como aumentar a produtividade de
tais empresas quando a principal preocu-
pacao dos gestores dos canteiros de obra é
comonivel de produgao, independente dos
recursos humanos alocados?

A producao de revestimentos de facha-
dailustrabemasdificuldades vividas pelas
empresas em relacao a inovacao. Presente
no caminho critico da obra, por iniimeras

N _ 1o tglES .




CONSIDERACOES FINAIS

1 - As decisdes de industrializar devem ser tomadas
durante o desenvolvimento do projeto.

2- No caso de pre-fabricados de concreto, € preciso:
e Capacitar a engenharia.
e Treinar a equipe para se tornar especializada em

icamento (Rigging).

3 - Nao se consegue um aumento de produtividade da
ordem de 4% ao ano sem industrializar.



MUITO OBRIGADO!!!



