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Capitulo 01

Antes e depois da Reforma
do consumo

Contexto historico: da fragmentacao tributaria ao IVA Dual e os
impactos na estrutura nacional.
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Contexto Estratégico

O que essa reforma tem de diferente?

%3 Reforma sobre o consumo.

# Alteragao estrutural do sistema tributario brasileiro.

A

& Objetivo de simplificacao do sistema.




Antes e depois da Reforma

Quais sao os novos tributos?

PIS
| COFINS
| ICMS
| ISS
o Manutengéao do IPI para produtos com
Imposto similar produzido na ZFM.
| Pl Seletivo
Extincao de regimes especiais e

beneficios fiscais (excegdes setoriais).




Capitulo 02

Estrutura e fundamentos
do IBS/CBS - lva Dual

Arquitetura do novo sistema: CBS federal e IBS compartilhado.
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Novo Sistema Tributario

IVA Dual + Imposto Seletivo

- da
“ l--l
LA T
Contribuicao Social sobre Bens e Imposto sobre Bens e Servigos Imposto Seletivo
Servigos
Competéncia Federal. Competéncia Estadual/Municipal. Competéncia Federal.
Substitui PIS e Cofins. Substitui ICMS e ISS. Incide uma vez na cadeia.
Incidéncia sobre valor agregado. Gestdo compartilhada (Comité). Foco em itens nocivos a salide ou meio
ambiente.

Tributagdo no Destino € Base Ampla B Nao Cumulatividade Plena Q, Transparéncia




Estrutura e Fundamentos

IBS e CBS: como pensar

Um anico IVA e duas arrecadacoes
(CBS federal + IBS estadual e municipal).

*

g

Incidéncia uniformizada sobre bens materiais, imateriais, servicos e

oy o
direitos.

s Cobranca no destino, nao mais na origem.




Capitulo 03

Nao cumulatividade plena

Fim do efeito cascata e neutralidade na cadeia econOmica.

TSMA



Mudanga de Paradigma

Nao cumulatividade plena: fim do efeito cascata

“O MODELO ANTERIOR 4 POS-REFORMA (IBS/CBS)

© crédito Restrito (Fisico) @ crédito Amplo (Financeiro)
Limitacao ao que se integra fisicamente ao produto. Gera inseguranca Direito ao crédito sobre todas as aquisicdes da atividade econémica
juridica e contencioso. (bens, servicos, direitos).

© Residuos Tributérios e @ Neutralidade
Imposto cumulativo que vira custo ("imposto sobre imposto") e onera Elimina a cumulatividade evitando o efeito cascata no decorrer da
a producao e exportacao. cadeia.

© Decisoes Distorcidas @ Imposto sobre Valor Agregado
Estruturacao “ineficiente” apenas para evitar perda de créditos. Tributa-se apenas o que foi adicionado em cada etapa. Transparéncia

total na cadeia.



Mudancga de Paradigma

Nao cumulatividade plena: fim do efeito cascata

ALIQUOTA SIMULADA: 28%

Empresa A Empresa B Consumidor

Final
Compra de insumos R$ 10.000,00 Compra produto/servigo
Crédito IBS + CBS = RS 2.800,00 \ RS 15.000,00
Nao apropria crédito
Venda de insumos RS 10.000,00 Venda do produto/servigo RS 15.000,00
Débito IBS + CBS = R$ 2.800,00 Débito IBS + CBS = RS 4.200,00




Direito ao Crédito

Impacto nos regimes tributarios

@

Lucro Real

Regra Estrutural

J4 era um sistema NAO cumulativo
A nao cumulatividade passa a ser PLENA

Reducao de litigiosidade nas discussodes
sobre a possibilidade ou nao de
creditamento

ﬁ

Lucro Presumido

Possibilidade de
Creditamento

Possibilidade de creditamento - sistematica
cumulativa passa a ser NAO cumulativa.

Pode se tornar mais competitivo, mas nao
necessariamente mais benéfico (aumento
de aliquotas).

Sugestao: Refazer calculos!

Simples Nacional

IBS/CBS Opcionais

Regime unico: ndo apropria crédito e transfere
crédito no montante do tributo pago (B2C).

X

Regime regular: pode apropriar crédito e
transfere crédito integral (B2B).

¥ Crédito Amplo &% Rastreabilidade Digital &la Seguranga Juridica



Capitulo 04

Direito ao credito

O que muda na pratica para empresas e conformidade.
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Direito ao Crédito

Crédito e conformidade da cadeia

%" Crédito vinculado ao recolhimento efetivo

Necessidade de confirmacao do pagamento do tributo nas etapas anteriores (split payment como garantidor).

B Verificacao de regularidade de fornecedores

Exigéncia de CND e atencao ao CADIN podem ajudar o controle.

f
& Devedor Contumaz’ pode ser prejudicado com as novas regras de creditamento.




Capitulo 05

Split payment

Conceito, funcionamento e impactos no fluxo de caixa.
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Fluxo de Caixa e Tecnologia

Split payment: conceito e fluxo

Governo
m Recebe o valor do tributo (IBS/CBS)
Split Automatico em tempo real
Instituicdo Financeira / Arranjo
de Pagamento
Cliente (Comprador)
Realiza o pagamento total da Empresa (Vendedor)
compra (Bem/Servico + Tributos) B NF-e/NFC-e | & Pix/ Cartéo ﬁ Recebe apenas o valor liquido da
venda no caixa

o 0 vinculo entre o documento fiscal e 0 meio de pagamento é a chave para a liquidagao automatica.



Impacto Estratégico

Split payment: impactos estratégicos e financeiros

Reducao de riscos na cadeia Previsibilidade de créditos Impacto no fluxo de caixa

Mitiga drasticamente o risco de Garante maior seguranga no aproveitamento Altera significativamente a dinamica de
inadimpléncia fiscal e sonegacao ao longo da de créditos tributarios, pois o recolhimento é capital de giro e tesouraria, exigindo revisao
cadeia de fornecedores, protegendo a automatico, transparente e vinculado estratégica da politica de prazos de

empresa de passivos solidarios e riscos de diretamente a transacao financeira. pagamento e recebimento.

conformidade.
PRESSAO NO CAIXA DA EMPRESA!



Capitulo 06

Transicao e convivencia de
regimes

Roadmap 2026-2033: cronograma € marcos operacionais.
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Cronograma Estratégico Detalhado

Transicao 2026-2033: Roadmap ano a ano

S I

2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026 2033

FASE DE TESTE
CBS 0,9%
IBS 0,1%

COBRANGA EFETIVA
CBS Integral
IBS 0,1%

VIGENCIA PLENA
CBS 100%

AUMENTO GRADUAL ESCALADA
CBS 100%

IBS 10%

ESCALADA
CBS 100%
IBS 20%

ESCALADA
CBS 100%
IBS 30%

RETA FINAL

CBS 100%
IBS 40%

CBS Integral

IBS 0,1% IBS 100%

Infcio Operacional Cobranga Real Sem alteragdes Fundo de Transicdo 20% IBS Transi¢ao 30% IBS Ultimo Ano Antigo
Sern cobranca efetiva Inicio do recolhimento comparados ao Compensagao Ampliagéo do IBS Ampliagéo do IBS Ampliagdo do IBS Sistema Antigo
. efetivo dos novos ultimo ano Inicio da operagéo atinge 20% atinge 30% atinge 40% (final da Extinto

(compensavel no
PIS/Cofins)

tributos (CBS e IS)

Extingao PIS/Cofins

Ajuste proporcional na
carga antiga

Reducao da aliquota
do IPI e cobranga IS

Reducao da aliquota a
0% para todo os
produtos, com excegao
aos produtos que
forem concorrentes
aos produzidos na
ZFM.

@ Sistema Antigo (PIS/Cofins, IPI, ICMS, ISS)

plena do fundo para
beneficios

Transicdo 10% IBS

Introducdo continua do
IBS

@ Novo Sistema (IBS, CBS)

@ Fase Teste

@ Vigéncia Plena

transigao)

Prep. Virada

Ajustes finais para
vigéncia plena

Fim definitivo de
PIS/Cofins, ICMS e ISS

Novo Modelo

IVA Dual operando
100%



Mudanga de Paradigma

Transicao 2026-2033: creditamento de tributos

. PIS E COFINS | CBS

©® Regra Geral
Créditos de PIS/Cofins existentes até 31/12/2026 sao preservados e podem compensar a CBS.

© Tratamento dos créditos
Créditos “antigos” mantém, em regra, possibilidade de ressarcimento ou compensag¢ao com outros tributos, se ja admitido no regime anterior.

© Excegdes Relevantes

Devolugdes apoés 01/01/2027 — crédito exclusivo para CBS, sem ressarcimento. Crédito presumido sobre estoque (01/01/2027) — uso restrito a CBS,
apropriagao até 30/06/2027, utilizagao em 12 parcelas.

@ Ponto critico - depreciagao e amortizagao

Créditos de PIS/Cofins apropriados de forma parcelada continuam sendo apropriados como crédito presumido de CBS, mantidas as regras e aliquotas do regime
antigo; a alienac¢ao do bem interrompe o aproveitamento das parcelas vincendas



Mudanga de Paradigma

Transicao 2026-2033: creditamento de tributos

4 ICMS |IBS

©® Regra Geral
Saldos credores de ICMS existentes em 31/12/2032 sao preservados, desde que homologados.

© Tratamento dos créditos
Apds homologacao, os créditos passam a ser utilizados principalmente contra o IBS, via CGIBS, em regra de forma parcelada (até 240 meses).

© Ponto critico
Sem homologacao, o crédito ndo pode ser utilizado, e o prazo prescricional continua correndo.

© Insight estratégico (relevante):

Empresas que ja sabem possuir créditos acumulados devem antecipar os pedidos de homologacgao, para: interromper riscos de perda por decurso de prazo;
organizar o estoque de créditos para a transi¢ao; e evitar concentragao de pedidos no periodo p6s-2032.
Ex.: em Séo Paulo, o pedido pode ser estruturado via e-CredAc.



Capitulo 07

Impactos em precos,
contratos e modelos de
negocio

Precificacao, clausulas contratuais e estratégia comercial para
adaptacao ao novo cenario.
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Precificagao e Estratégia

Impactos nos precos e margens

Transparéncia do tributo

Tributo destacado por item/servigo, facilitando a visualizagdo e comparacgao pelo cliente final.

8 Revisao de ‘markup tributario’

Necessidade de recalibrar margens: o que era custo oculto pode virar crédito, alterando a rentabilidade. Em contrapartida,
havera um aumento de tributacao para a maioria dos setores.

. Estratégia de repasse

Definicao critica entre absorver impactos ou repassar ao cliente e a cadeia produtiva.




Estratégia & Adaptacgao

Modelos de negodcio: cadeia, servigcos e pos-venda

(¥ oy
@? k x.
Cadeias Longas Separacao de Escopos Integracao Total
Vantagem Competitiva Estruturagao Contratual Processo End-to-End
Crédito pleno transforma custo em ativo. Segregacao clara entre prestacao de servicos Fluxo continuo: Orgamento — Faturamento
de construgao civil e industrializagao. — Recebimento.
Oportunidade: Objetivo: Meta:
Conformidade fiscal vira critério de selegéo Evitar contaminac&o de bases e otimizar Cotagdo ja nasce com tributo correto e
de fornecedores em grandes obras. aliquotas/créditos especificos. integra com split payment.

@ Compliance como Diferencial l~ Eficiéncia Operacional 1@ Segurancga Juridica




Construcdo Industrializada

Contratos: clausulas e gatilhos

3

®

Reequilibrio Economico-Financeiro

Clausulas claras para recomposic¢ao de precos em caso de alteragao na carga
tributaria efetiva durante a execugao de obras de longo prazo.

p AGAO: REVISAR CONTRATOS DE LONGO PRAZO

Definicao de Prego e Gatilhos

Estabelecer preco base "sem tributo" e prever gatilhos automaticos para repasse
conforme a entrada progressiva das aliquotas de transicao.

# AGAO: ADOTAR CLAUSULAS DE "GROSS UP" OU PREGO LiQUIDO

Responsabilidades por Compliance

Definir responsabilidade por multas decorrentes de erros na emissao de documentos
fiscais e classificagao (cClassTrib) que impecam o crédito do contratante.

# AGAO: REFORGAR CLAUSULAS DE DEVERES ACESSORIOS



A Reforma é
A preparacao é opcmnal

2026 ja comecgou.
Quem age agora transforma em

TSMA
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para receber a apresentacao e o

pensado para o setor

@tsma_adv
relacionamento@tsmadv.com.br
(41) 999655-5034
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